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Rezumat

Comunicarile Comisiilor Europene COM/2015 si ET 2020 au evidentiat necesitatea dezvoltarii abilitatilor
antreprenoriale, pentru a contribui nu numai la crearea de noi afaceri, ci si la angajabilitatea tinerilor.
Somaijul tinerilor in intreaga UE ramane la niveluri aproape record, fapt care va fi exacerbat in continuare
de pandemie. Una dintre cele patru reforme-cheie din ET2020 este promovarea abilitatilor antreprenoriale.
ET2020 se refera la potentialul antreprenorial inspirat prin abordarea nevoii, a atitudinii, abilitatilor si
cunostintelor de a genera idei creative si a initiativei antreprenoriale de a transforma aceste idei in actiune.
Proiectul Entre@VETschools ofera o metodologie pentru a raspunde acestei nevoi, dar include si un accent
pe munca transnationala si schimbul de bune practici in intreaga UE.

Acest document are ca scop sustinerea scolilor vocationale si a altor institutii in implementarea
elementelor proiectului Entre@VETschools Erasmus + KA2 in oferta lor educationala. Consortiul proiectului
spera sa preia temele-cheie si cele mai bune practici din cadrul Entre@VETschools dincolo de durata de
viata a proiectului pentru a asigura sustenabilitatea, exploatarea Tn continuare si impactul sporit la nivel
local, regional, national si UE.

Pachetul de recomandari de politici include o serie de informatii, sfaturi si indrumari pentru educatori,
liderii scolii si factorii de decizie. Informatiile furnizate au ca scop sustinerea unei abordari strategice pentru
cresterea educatiei antreprenoriale si sprijin pentru studentii vocationali. Tncepem prin a analiza
rationamentul proiectului si fundamentele teoretice ale Cadrului de competenta UE pentru antreprenoriat
(EntreComp) si modul Tn care acesta poate fi folosit ca indrumare pentru educatori.

O scurta prezentare generala a resurselor proiectului este oferita cu indrumari cu privire la modul cel mai
bun de a le utiliza Tn cadrul educational. Aceste resurse vizeaza abilitarea educatorilor vocationali, a
consilierilor Tn cariera si a studentilor vocationali care vizeaza incorporarea activitatilor antreprenoriale in
oferta lor educationald. De asemenea, se ofera indrumari pentru a incuraja campanii proactive care pot fi
puse n aplicare de scolile vocationale sau de organizatiile comunitare in vederea cresterii gradului de
constientizare a necesitatii unei concentrari sporite asupra educatiei antreprenoriale.

Un element-cheie al proiectului a fost infiintarea de centre antreprenoriale si de consiliere in cariera
Entre@VETschool Tn scolile vocationale si comunitatile locale. O schitda a modului n care se realizeaza acest
lucru este furnizatd Tmpreunda cu orientdri generale de implementare pentru a sprijini dezvoltarea
initiativelor orientate spre antreprenor. O schema a criteriilor-cheie de evaluare pentru a sprijini factorii de
decizie in planificarea initiativelor orientate spre antreprenoriat este, de asemenea, furnizata pentru a
extinde si Tmbunatati sfaturile de cariera oferite de institutiile lor.

Proiectul Entre@VETschool a avut un mare succes si ne propunem sa ne continudm munca, sprijinindu-va
sa implementati elemente ale proiectului in oferta dumneavoastra educationala. Scopul este de a impartasi
cele mai bune practici si resursele noastre de proiect cu un public cat mai larg posibil, pentru a sprijini
educatorii si cursantii VET din intreaga UE in dezvoltarea competentelor antreprenoriale-cheie.
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Prezentare generala si justificarea proiectului

Entre@VETschools este un proiect de parteneriat strategic KA202 pentru educatie si formare

vocationald finantat de Programul Eramsus+. Titlul complet al proiectului este , Promovarea

competentelor -cheie (antreprenoriat) printr-un program integrat de orientare in carierd si cdi flexibile

de invatare pentru studentii VET”. Consortiul proiectului este format dintr-o serie de institutii si

organizatii educationale din intreaga UE; va rugam sa consultati tabelul 1.1 de mai jos pentru lista

completa a organizatiilor participante.

Tabelul 1.1: Organizatiile consortiului Entre @VET

Coordonator

Leibniz

Universitat
Hannover

Partener . & Z/T;‘/P%\j
=y
Partener
)¢
CDIMM
\‘J MARAMURES
Partener
Emphasys
CENTRE
Partener
M College
Partener

HASKOLINN | REYKJAVIK
' REYKJAVIK UNIVERSITY
Rt Co-funded by the
MG Erasmus+ Programme
S of the European Union

Universitatea Leibniz Hannover, Germania.

O universitate istorica din Hanovra, capitala statului
Saxonia Inferioara.

2 EK Peiraia, Grecia.
O scoala vocationala din Pireu, un oras portuar din

zona urbana extinsa a Atenei.

Fundatia CDIMM Maramures, Romania.

O fundatie pentru IMM-uri din Maramures, judet
din nordul Romaniei.

Centrul Emphasys, Cipru.

Un centru de educatie si formare din Nicosia, cel
mai mare oras si capitala a Ciprului.

Colegiul Lancaster si Morecambe, Marea Britanie.

Un colegiu profesional din Lancaster, un oras

istoric din nord-vestul Angliei.

Universitatea Reykjavik, 1slanda.

Principala universitate a Islandei din Reykjavik, cel
mai mare oras si capitala tarii.
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Fundamente teoretice - Cadrul de competenta al UE pentru antreprenoriat

Proiectul Entre@VETschools se concentreaza pe temele-cheie ale antreprenoriatului si consilierii Tn
cariera in cadrul educatiei vocationale. Proiectul se bazeaza pe cercetarile-cheie realizate de UE si pe
dezvoltarea Cadrului european de competentd antreprenoriald (EntreComp).

EntreComp a fost dezvoltat de Centrul Comun de Cercetare (CCR) al Comisiei Europene, este un cadru
de referinta flexibil care poate fi adaptat pentru a sprijini intelegerea si dezvoltarea competentelor
antreprenoriale in orice cadru educational. A fost dezvoltat pentru a explica in ce consta o mentalitate
antreprenoriala si ofera o descriere cuprinzatoare a cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor care trebuie
sa fie antreprenoriale pentru a crea valoare financiara, culturald sau sociald pentru comunitatea
dumneavoastra si pentru societate in ansamblu.

EntreComp defineste antreprenoriatul ca ,atunci cdnd actionezi dupd oportunitdti si idei si le
transformi in valoare pentru altii. Valoarea creatd poate fi financiard, culturald sau sociald” (FFE-YE,
2012). La baza, conceptul de antreprenoriat se referd la crearea de valoare si incercarea de a
transforma lumea prin rezolvarea problemelor. Aceasta ar putea include schimbarea sociala sau
crearea unui produs inovator care sa provoace modul actual in care ne traim viata zilnic. Prin urmare,
este o competentd-cheie pentru dezvoltarea carierei, invatarea pe tot parcursul vietii si progresul
societatii.

Cadrul EntreComp este format din 3 domenii de competenta cu 15 competente specifice care sunt
impartite in 60 de linii care descriu ce inseamna fiecare competenta in termeni practici. Liniiile sunt clar
definite prin rezultatele Tnvatarii care pot fi invatate, intelese si apoi puse in actiune practica.
Rezultatele invatdrii sunt mapate pe 8 niveluri diferite de progres, de la incepator pana la expert.
Diagramele 1.1 si 1.2 de mai jos prezinta structura cadrului EntreComp si cele 15 competente
antreprenoriale-cheie identificate ca urmare a cercetarii.

Diagrama 1.1: Structura cadrului EntreComp

60 THREADS 442 LEARNING

3 COMPETENCE AREAS . OUTCOMES
* »
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Diagrama 1.2: 15 competent- cheie EntreComp
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Ca rezultat al cercetarilor efectuate la inceputul vietii proiectului, consortiul a identificat 6 dintre aceste
15 competente-cheie drept centrul proiectului. Aceste 6 competente au fost raspandite uniform in cele 3
domenii centrale de competenta si au constituit apoi baza continutului educational care a fost dezvoltat
pe tot parcursul proiectului.

Aceste 6 competente au fost: identificarea oportunitdtilor, creativitatea, mobilizarea resurselor,
motivarea si perseverenta, luarea initiativei si invatarea prin experientd.

Tabelele 1.2, 1.3 si 1.4 ofera o prezentare generala a tuturor competentelor EntreComp in timp ce tabelul
1.5 explica modelul de progres utilizat pentru a monitoriza dezvoltarea cursantului in timp.
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Tabelul 1.2: Cele 5 competente , Idei si oportunitdti”

COMPETENCE HINT DESCRIPTION

11 Use your imagination « ldentify and seize opportunities to create value by exploring

- . and abilities to identify the social, cultural and economic landscape

piting = opportunities for - l|dentify needs and challenges that need to be met

opportunities creating value ; ) .
Establish new connections and bring together scattered
elements of the landscape to create opportunities to create
value

12 Develop creative and - Develop several ideas and opportunities to create value,

purposeful ideas including better solutions to existing and new challenges

Creativity

Explore and experiment with innovative approaches

Combine knowledge and resources to achieve valuable effects
Competences per area SORPURUROUURUOMUNONMONOIOIIIIIO .. .. ..............0ssssssessess oo seeseressssssrssssresssrassasensensasessessesesserssssrsnnsnssensensensarensesses
IDEAS & 13 Work towards your - Imagire the future

OPPORTUNITIES Vision vision of the future - Develop avision to turn ideas into action
- Visualise future scerarios to help quide effort and action

14 Make the most of ideas - Judge what value is in social, cultural and economic terms

= o and opportunities - Recogrise the potential an idea has for creating value and
Valuing ideas identify suitable ways of making the most out of it
15 Assess the « Assess the conseqguences of ideas that bring value and the

y consequences and effect of entreprereurial action on the target community, the
Ethical & _— impact of ideas, market, society ard the environment
sustainable thinking opportunities and Reflect on how sustairable long-term social, cultural and
actiors economic goals are, and the course of action chosen
Act responsibly
Tabelul 1.3: Cele 5 competente ,Resurse”
P COMPETENCE HINT DESCRIPTION
21 Believe in yourself and - Reflect on your needs, aspirations and wants in the short,
Sl iy & keep developing medit.Jm ard long term s
self-efficacy - ldentify and assess your individual anc group strengths and
weaknesses

Believe in your ability to influence the course of events,
despite uncertzinty, setbacks and temporary failures

22 Stay focused and don't - Be determined to tumn ideas into action and satisfy your

Motivation & give up need to achieve
Bt e . Be prepared to be patiert and keep trying to achieve your

long-term individual or group aims
Competences per area Be resilient under pressure, adversity, and temporary failure

RESOURCES

23 Gather and manage the +  Get and manage the material, non-material and digital
resources you need resources needed to turn ideas into action
Make the most of limited resources
Get and marage the competences needed at any stage,
including technical, legal, tax and digital competences

Mobilising resources

24 Develop financial and - Estimate the cost of turning an idea into a value-creating
economic know-how activity

Plan, put in place and evaluate financial decisions over time

Marage financing to make sure your value-creating activity
can last over the long term

Financial & economic
literacy

Z5 Inspire, enthuse and get - Inspire and enthuse relevant stakeholders

Mobilising others others on board - Get the support needed to achieve valuable outcomes
Demonstrate effective commmunicatior, persuasion,
negotiation and leadership

Erasmus+ Programme and Research
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Tabelul 1.4: Cele 5 competente ,,in actiune”

COMPETENCE HINT DESCRIPTION
: A\ 31 Go for it Initiate processes that create value
‘.i Taking the initiative Take up challenges
- Act and work irdependently to achieve goals, stick to
4/} intentions and carry out planned tasks
-/ DR I T

Prioritise, organise and Set long-, medium- and short-term goals

R follow up Define priorities and action plans
Adapt to unforeseen changes
Make decisions dealing Make decisions when the result of that decision is uncertain,
Competences per area with uncertainty, when the information available is partial or ambiguous, or
ambiguity and risk when there is a risk of unintended outcomes

INTO ACTION

Within the value-creating process, include structured ways
of testing ideas and prototypes from the early stages, to
recuce risks of failing

- Handle fast-moving situations promptly ard flexibly

Team up, collaborate - Work together and co-operate with others to develop ideas
and network and tum them into action

Network
Solve conflicts and face up to competition positively when
necessary

Leam by doing Use any initiative for value creation as a learming

opportunity
Leam with others, including peers and mentors

Reflect and leam from both success and failure (your own
and other people’s)

Tabelul 1.5: Modelul de progresie EntreComp

EntreComp progression model

S EXPERT
FOUNDATION i ] ADVANCED
RELYING ON SUPPORT FROM OTHERS BUILDING IN ENCE TAKING RESPONSIBILITY DRREING AT RO RUVERON
AND GROWTH
Under direct With reduced With somme guidance | Taking responsibility | Taking responsibility | Contributing
supervision. (Includes, and together with for making decisions | for contributing substantially to the
for exammiple, supoort  some autoriorny and ;i DEErs. 1esp ies. others. and working with to complex development of a
by teachers, mentors, together with my : - others. developments in a specific field.
peers, advisors, or peers. spedific field.
conisultancy semvices)
1. Discover 2. Explore 3. Experiment 4. Dare 5. Improve 6. Reinforce 7. Expand 8. Transform
Level 1 focuses Level 2 focuses on OCUSE Level 5 fouses Level 6 focuses Level 7 focuses on Level 8 foauses
mainly on discovering  exploring different 8 on improving your on working with the competences on emerging
your qualities, aoproaches skills for tuming others, using the needed to deal with | challenges by
opotential, interests to problemns, ideas into action, knowledge you complex challeniges, | developing new
and wishes. It concentrating taking increasing have to gerierate handling a kriowledge,
also focuses oni on diversity and thie al responsibility for value, dealing with constantly changing | through research
recognising different  developing social “entrer creating value, increasingly complex | environment where | and development
types of problemns skills and attitudes.  experiences. and develooing challenges. the degree of and innovation
and rieeds that can - knowledge about uncertainty is high. | capabilities to
be solved creatively, entrepreneurship. achieve excellence
and on developing and transform the
individual skills and ways things are
attitudes. dore
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Urmatorul videoclip ofera o scurta prezentare generald a cadrului EntreComp si mai multe informatii
pot fi accesate prin urmatoarele linkuri pentru lectura ulterioara, pentru a va ajuta sa incorporati
elemente ale EntreComp in educatia VET si in consilierea in cariera.

« EntreComp: Raportul privind politica cadrului de competentd antreprenoriald

i Site-ul web EntreComp al Comisiei Europene
EntreComp in actiune: Un ghid de utilizare

Obiective-cheie ale proiectului

Accentul principal al proiectului Entre@VETschools este necesitatea extinderii ofertei de consiliere in
cariera si incorporarea dezvoltarii competentelor antreprenoriale-cheie in cadrul scolilor vocationale din
intreaga UE. Cercetarile sugereaza ca consilierii Tn carierd pot juca un rol puternic in dezvoltarea deciziilor
potentiale de cariera ale studentilor. De exemplu, cercetarile privind serviciile de consiliere si indrumare in
cariera au constatat ca studentii care primesc servicii de dezvoltare a carierei au raportat o mai mare
constientizare a carierei si niveluri mai ridicate de explorare si planificare a carierei. In plus, efectele pe
termen lung ale sfaturilor eficiente in cariera au dus la niveluri mai ridicate de succes in tranzitia catre roluri
de viata, un sentiment mai bun de orientare in cariera si niveluri mai ridicate de satisfactie generala a vietii.

Proiectul si propune sa Tnsoteasca acest lucru cu un accent pe dezvoltarea competentelor antreprenoriale-
cheie, asa cum este subliniat in cadrul EntreComp. Combinarea acestor doua elemente vitale ale educatiei
devine din ce in ce mai importanta, deoarece elevii trebuie sa posede o gama larga de competente
transversale, facand totodata pasi proactivi in directia atingerii obiectivelor carierei pe o piata a muncii
extrem de competitiva.

Este stiut ca un numar din ce Tn ce mai mare al viitoarei forte de munca din UE se va indeparta de relatia
traditionald angajator/angajat intr-un model mai antreprenorial odatd cu cresterea automatizarii, o
crestere a flexibilitatii muncii si o schimbare a contractelor de munca catre un contract mai independent si
munca de proiect. Daca acest lucru se va materializa, peisajul ocuparii fortei de munca pentru viitorii
cursanti va fi destul de diferit de cel cu care s-au confruntat generatiile anterioare si va fi vital pentru
cursanti sa aiba o gama mai larga de competente personale si vocationale.

Avand in vedere acest lucru, proiectul Entre@VETschools isi propune sa atragd atentia asupra sectorului
VET, care a fost In mod traditional oarecum neglijat in comparatie cu educatia academica de la toate
nivelurile. Educatia VET este apreciata pentru incurajarea competentelor specifice locului de munca si
transversale, facilitarea tranzitiei catre ocuparea fortei de munca si mentinerea si actualizarea
competentelor fortei de munca. Desi peste 13 milioane de cursanti sunt angajati in VET in fiecare an,
prognozele indica faptul ca va exista o lipsa de oameni cu calificari VET in viitorul fortei de munca. VET
trebuie sa isi mareasca atractivitatea prin furnizarea de calitate si organizarea flexibild, permitand progresul
catre invatarea vocationala sau academica superioara si chiar legaturi mai stranse cu lumea muncii.

Site-ul web al proiectului este disponibil aici sau la entrevet.eu/

Federal Ministry
Co-funded by the % of Education
Erasmus+ Programme and Research
of the European Union
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Resursele proiectului
Proiectul Entre@VETschools a produs o serie de resurse educationale care vizeaza sprijinirea

educatorilor VET, a consilierilor in cariera si a studentilor. Resursele proiectului se concentreaza pe
problema cresterii educatiei antreprenoriale si a activitatilor pentru studentii profesionisti, in vederea
invatarii cursantilor sa vada antreprenoriatul ca o oportunitate de cariera viabila.

1. Cadrul de competenta Entre@VET
Aceasta resursa a implicat cercetarea detaliata si analiza nevoilor de formare a educatorilor

vocationali, a consilierilor in cariera, a studentilor VET si a antreprenorilor din tarile partenere. Aceasta
cercetare a fost utilizata pentru a dezvolta cadrul de competentd Entre@VETschools, care a constituit
baza si structura pentru restul resurselor proiectului. in acest cadru, consortiul proiectului a identificat
6 competente antreprenoriale-cheie care ar fi utilizate ca domenii tematice pentru continutul de
invatare al proiectului. Aceste competente au fost: Identificarea oportunitdtilor; Creativitate;
Mobilizarea resurselor; Motivatie si perseverentd; Luarea initiativei si Invdtarea prin experientd.

Acces prin intermediul site-ului web al proiectului - entrevet.eu/intellectual-output-1/

2. Pachete de predare si invatare cu orientare vocationala duala
O resursa educationald formata din 6 module de Tnvatare bazate pe competentele antreprenoriale -

cheie evidentiate in cadrul competentelor. Au fost stabilite rezultate clare ale invatarii, iar continutul
invatarii a fost dezvoltat pentru a introduce conceptele-cheie si a oferi activitati practice care sa fie
utilizate de educatorii si studentii VET. Continutul a luat forma unui manual informativ si a 60 de
planuri de activitate insotitoare. Acesta continea, de asemenea, o banca de instrumente (resurse)
pentru a ajuta educatorii si cursantii sa citeasca in continuare si resurse care sa completeze continutul
de invatare dezvoltat.

Acces prin intermediul site-ului web al proiectului - entrevet.eu/intellectual-output-2/

3. Portal interactiv si mediu electronic de invatare
Un spatiu de e-learning pentru educatorii si studentii VET pentru a accesa continutul de invatare intr-

un format digital. Portalul necesita un cont generat de utilizator, dar este o resursa educationala
complet deschisa (OER). Mediul de e-learning contine tot continutul de invatare, precum si banca de
instrumente si alte elemente interactive. A fost dezvoltat intr-un MOODLE pentru a asigura accesul
usor si pentru a promova formatele open source.

Acces prin intermediul site-ului web al proiectului - entrevet.eu/intellectual-output-3-2/ sau academy-

entrevet.eu/

4, Centre Entre@VET in scolile VET
Aceasta resursa a luat forma unei campanii de obtinere a sprijinului pentru cresterea educatiei

antreprenoriale si a unui ghid detaliat cu privire la modul in care scolile vocationale pot implementa
centre de consiliere in cariera antreprenoriald in campusuri sau in comunitatile lor.

Acces prin intermediul site-ului web al proiectului - entrevet.eu/intellectual-output-4/
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5. Document de recomandare a politicii
Aceasta resursa finala are scopul de a informa liderii educationali si factorii de decizie cu privire la
proiect si de a sprijini punerea in aplicare a resurselor in furnizarea lor VET. Documentul isi propune sa
sprijine institutiile de Tnvatamant cu dezvoltarea vocationald continua a educatorilor VET, sa ofere un
domeniu mai larg de furnizare de consiliere Tn cariera si sa ajute cursantii lor sa exploreze si sa dezvolte

competente antreprenoriale. Scopul general este de a duce proiectul dincolo de perioada de finantare
si de a asigura sustenabilitatea pe termen lung.

Acces prin intermediul site-ului web al proiectului - entrevet.eu/intellectual-output-5/

Aceasta suitd de resurse interconectate a fost dezvoltata colectiv de catre consortiu cu sprijinul
partenerilor nostri asociati si al partilor interesate locale din fiecare tara partenera. Fiecare organizatie
partenera a colaborat cu o varietate de scoli si institutii de Tnvatamant profesional pentru a se asigura
ca resursele proiectului raspund nevoilor tuturor grupurilor tinta-cheie. Constortiul spera ca, cu ajutorul
acestui document, alte scoli VET vor continua sa utilizeze aceste resurse si sa duca impactul proiectului
dincolo de perioada de finantare.

Resursele proiectului au, de asemenea, potentialul de a fi transferate si utilizate de alte grupuri tinta
din afara sectorului educatiei VET. Organizatiile de tineret, scolile non-vocationale si furnizorii de
educatie pentru adulti ar putea beneficia, de asemenea, de implementarea aspectelor proiectului
Entre@VETschools in furnizarea lor zilnicd. Accentul-cheie ar trebui sa fie intotdeauna pus pe
dezvoltarea competentelor antreprenoriale si incurajarea cetatenilor UE sa exploreze oportunitati si sa
isi indeplineasca potentialul. Acest lucru nu este valabil doar la nivel individual, ci la un nivel mai larg al
societatii, deoarece efectele pozitive ale unei intelegeri antreprenoriale sporite afecteaza economia si
experienta de viata din UE.

Consortiul Entre@VETschools indeamna toti cititorii sa acceseze si sa utilizeze aceste resurse
educationale deschise ca punct de plecare sau sa completeze strategia existentd de a incorpora
elemente antreprenoriale sporite in oferta lor educationala. De asemenea, apreciem orice stiri bune
sau feedback constructiv prin intermediul site-ului web al proiectului la adresa entrevet.eu/contact-us/

sau pe pagina de Facebook a proiectului Entrevet.
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Campania

Consortiul proiectului Entre@VETschools a dezvoltat o campanie de informare pentru a atrage atentia
asupra necesitatii unei educatii antreprenoriale sporite in sectorul VET. Aceasta campanie a avut ca scop
strangerea de sprijin pentru introducerea dobandirii abilitatilor antreprenoriale in randul educatorilor si
cursantilor vocationali si infiintarea de ,Centre antreprenoriale” in campusurile scolii, colegiilor si
universitatilor, pentru a oferi un spatiu fizic elevilor pentru a accesa informatiile, sfaturile necesare si a
gasi indrumare.

Campania a ajutat consortiul proiectului sa promoveze si sa creeze sinergii intre intreprinderi, afaceri,
antreprenori, educatori vocationali si studenti vocationali din fiecare tara partenera. Speram ca aceste
sinergii vor spori impactul, durabilitatea si exploatarea viitoare a proiectului.

Campania a constat dintr-o varietate de elemente media diferite pentru a ajunge la un public cat mai
mare posibil si pentru a obtine sprijin din partea tuturor grupurilor tinta-cheie.

1. Videoclipuri motivationale

Fiecare organizatie partenera a realizat un interviu cu un antreprenor local pe baza unor intrebari
pregatite in prealabil. Aceste interviuri au fost filmate si utilizate ca videoclipuri motivationale pentru a
informa si a Tncuraja cursantii sa exploreze oportunitati antreprenoriale.

Canalul de YouTube al proiectului - www.youtube.com/channel/UCHYX509H4biTL3sBOMYp q/videos

2. Social media

Consortiul a creat o pagina de Facebook la inceputul proiectului pentru a partaja toate activitatile
proiectului pe social media. Pagina de Facebook a fost un instrument vital de comunicare pentru ca
echipa sa se angajeze cu ceilalti si sa impartaseasca realizarile proiectului pe parcursul duratei de viata
a proiectului.

Pagina de Facebook a proiectului - www.facebook.com/EntreVET/?view public for=414982969282580

3. Petitie online

Campania proiectului a inclus, de asemenea, o petitie online adresata educatorilor, cursantilor si
antreprenorilor vocationali. Scopul petitiei a fost sa adune sprijin pentru ideea de a include mai mult
sprijin antreprenorial in invatamantul profesional si pentru infiintarea de , Centre antreprenoriale” in
campusurile institutiilor de fnvatamant. Scopul acestor initiative este de a oferi educatorilor si
cursantilor informatii suplimentare, sfaturi si indrumari, impreuna cu oportunitati imbunatatite de a
progresa catre o potentiala cariera antreprenoriala.

Link-ul petitiei proiectului - www.change.org/p/teachers-support-entre-vetschools-project
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Cum va puteti implica?

Puteti sustine campania Entre@VETschools existenta vizualizand videoclipuri motivationale, apreciind
pagina de Facebook si semnand petitia online. Cu toate acestea, pentru a avea un impact real,
consortiul ar dori sa vada educatorii, conducatorii scolilor si factorii de decizie-cheie din intreaga UE ca
iau masuri pozitive pentru a Tncorpora dezvoltarea competentelor antreprenoriale in educatia lor si in
furnizarea de consiliere in cariera. Exista multe moduri diferite Tn care puteti contribui la agenda
Entre@VETschools in institutiile sau comunitatile dumneavoastra educationale locale. Orice activitate
care creste gradul de constientizare cu privire la necesitatea cresterii educatiei antreprenoriale si a
sfaturilor in cariera este cheia obiectivelor generale. Activitatile pot include:

¢ lansarea propriilor campanii locale cu sprijinul afacerilor sau antreprenorilor;

e gazduirea de evenimente periodice care va reunesc cursantii si liderii de afaceri sau antreprenorii;

e cresterea informatiilor antreprenoriale, sfaturi si indrumari furnizate in cadrul institutiei

dumneavoastra;

¢ infiintarea de centre antreprenoriale in campusul dumneavoastra sau intr-o locatie comunitara

locala pentru a servi drept puncte focale pentru a crea acces cursantilor la asistenta;

e completarea ofertei de consiliere in cariera cu informatii, sfaturi si indrumari imbunatatite

referitoare la potentialele cariere antreprenoriale;

e stabilirea ,cluburilor antreprenoriale” ca oportunitati extra-curriculare pentru educatorii si

studentii interesati.

Eventualele evenimente pe care le-ati putea privi pentru a le folosi ca ,lansare” pentru propriile
initiative sau campanii pot include:

Saptamana abilitatilor VET UE — Un eveniment anual in care organizatiile locale, regionale
|

si nationale isi prezinta cele mai bune practici si experiente pozitive de educatie si formare

vocationalda. Pentru mai multe informatii vizitati - ec.europa.eu/social/vocational-skills-

week/european-vocational-skills-week-2017 en

Saptamana globala a antreprenoriatului— Un eveniment global anual in care antreprenorii,
afacerile, organizatiile de caritate, ONG-urile si institutile educationale desfasoara
activitati pentru a incuraja eforturile antreprenoriale. Pentru mai multe informatii vizitati -
genglobal.org/gew

Saptamana IMM-urilor europene — O campanie de promovare a antreprenoriatului si a
intreprinderilor mici/mijlocii din toata Europa. Pentru mai multe informatii vizitati -
ec.europa.eu/qrowth/smes/sme- strategy/sme-week en

. Agenda abilitatilor UE pentru Europa — Puteti gasi, de asemenea, cateva informatii utile
prin intermediul agendei UE privind competentele pentru Europa disponibile la adresa -
ec.europa.eu/social/main.jsp ?catld=1223&langld=en
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Centre Entre@VET in scoli

Un element-cheie al proiectului Entre@VETschools a implicat infiintarea de centre antreprenoriale si

de consiliere Tn cariera in scolile vocationale si comunitatile locale. Aceste ,Centre Entre@VETschools”
sunt destinate sa ofere un spatiu fizic pe terenul scolii sau in locurile comunitatii locale care ofera
partilor interesate informatii, sfaturi si indrumari legate de antreprenoriat.

Fiecare membru al consortiului a stabilit un centru Entre@VETschool fie in campusul lor, fie intr-o
locatie a comunitatii locale. Aceste centre au reprezentat o ocazie pentru membrii consortiului de a
prezenta proiectul Entre@VETschools unui public larg si de a stabili un spatiu fizic dedicat obiectivelor
proiectului. Aceste centre servesc la diseminarea proiectului catre membrii publicului tinta, precum si
la furnizarea unui punct focal pentru informatii antreprenoriale, sfaturi si indrumare. Centrele contin
toate documentele si resursele relevante ale proiectului, precum si informatii de semnalizare pentru
alte servicii de sprijin disponibile celor care doresc sa investigheze alte oportunitati antreprenoriale.

Consortiul proiectului recomanda cu tarie infiintarea de centre de antreprenoriat in campusuri sau in
locurile comunitatii locale. Aceste hub-uri pot fi stabilite de scoli, colegii sau universitati individuale in
propriile sedii sau in centre comunitare cu sprijinul partilor interesate locale.

Aspecte de luat in considerare atunci cand se infiinteaza centre de antreprenoriat:
1. Locatie

Unde sa va localizati centrul antreprenorial este o decizie -cheie care va avea impact asupra succesului
initiativei. Se recomanda ca centrul sa fie situat intr-o zona comuna accesibila unui procent cat mai
mare de studenti. Acest lucru ar putea fi in biroul dumneavoastra de consultanta in cariera, in spatiul
comun de studiu sau in biblioteca campusului.

Daca nu puteti stabili centrul in incinta dumneavoastra din cauza spatiului limitat sau a restrictiilor
financiare, atunci puteti lucra alaturi de organizatii comunitare pentru a stabili centrul intr-un loc
comunitar local. Lucrul impreuna cu alte institutii de invatamant, organizatii caritabile, organizatii
comunitare sau alte parti interesate locale poate permite infiintarea unui centru comunal cu sediul
intr-un centru local de tineret sau intr-un spatiu comunitar. Comasarea resurselor va poate permite sa
depasiti orice restrictii cu care va confruntati atunci cand lucrati cu mijloace limitate. Cresterea recenta
a popularitatii centrelor de incubatoare de afaceri ar putea oferi un impuls pentru infiintarea unui
centru antreprenorial care sa reuneasca antreprenorii locali si cursantii dumneavoastra.

2. Parti interesate

Pentru ca centrul dumneavoastra de antreprenoriat sa ofere sprijinul necesar este vital sa includeti partile
interesate locale adecvate in procesele de planificare si implementare. Partile interesate din industrie pot
include antreprenori, lideri de afaceri, asociatii de afaceri/industriale, ONG-uri, organizatii de caritate si
organizatii comunitare locale. Partile interesate din domeniul educatiei pot include consilieri independenti
in cariera, educatori interni/externi, alte institutii de finvatamant si autoritati educationale
locale/regionale.
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Cu cat este mai larga varietatea de parti interesate pe care le puteti implica in initiativa, cu atat mai
bine. Un numar divers de voci, idei si experiente vor permite centrului sd ofere cele mai bune
informatii, sfaturi si indrumari posibile. Scopul-cheie este de a reuni toate partile interesate relevante
care va vor inspira, Tncuraja si sprijini potentialii cursanti sa exploreze oportunitati antreprenoriale.
Acest lucru va permite, de asemenea, institutiei dumneavoastra sa stabileasca sau sa se bazeze pe
legaturi comunitare, sa va sustina educatorii in furnizarea de consiliere in cariera si sa ofere cursantilor
dumneavoastra o experienta educationala mai variata.

3. Roluri

Centrul dumneavoastra de antreprenoriat nu ar trebui sa fie un simplu punct de informare, desi acest
lucru este de preferat decat nimic. Un centru antreprenorial de succes ar trebui sa fie un punct focal
pentru informatii, sfaturi si indrumare, si ar trebui sa includa o serie de activitati interesante si
antrenante care se concentreaza pe competentele antreprenoriale. Este recomandat sa atribuiti roluri
specifice unor persoane-cheie cu responsabilitatea de a sprijini implementarea centrului
dumneavoastrd. Acestea pot include profesori, personal de asistentd, studenti si reprezentanti ai
partilor interesate externe.

Rolurile-cheie pot include:

e Coordonatorul centrului — Acest rol implica supravegherea planificarii si implementarii
centrului. Acestia sunt responsabili de stabilirea, implementarea si functionarea generala a
centrului. Acesta ar putea fi un profesor caruia i se acorda timp suplimentar in afara orelor de
curs sau un manager care preia centrul in gestionare. Acesta ar putea fi, de asemenea, un
student senior care cauta sa-si dezvolte abilitatile de conducere si management ca activitate
extra-curriculara. Aceasta sarcina este vitala pentru succesul initiativei, deci este important sa
atribuiti rolul cuiva care este capabil sa isi asume responsabilitatea si angajamentul de timp.

e Sef comunicare — Acest rol va sprijini coordonatorul in diseminarea si comunicarea activitatilor
centrului catre comunitatea scolara si partile interesate locale. Rolul lor va fi sa incurajeze
participarea si sa disemineze informatii corecte acolo unde este cazul. Acestia pot utiliza social
media, publicitate si comunicate de presa pentru a comunica cu un public cat mai larg posibil.
Acesta ar putea fi un membru al echipei dumneavoastra de marketing/implicare in comunitate
sau un membru al studentilor care cauta sa-si promoveze experienta si sa dezvolte abilitatile
relevante.

e Consilier in carierd — Este vital sa includeti consilierul in cariera al institutiei dumneavoastra
(daca aveti acest rol), deoarece centrul ar trebui sa fie o parte activa a ofertei dumneavoastra
de consiliere in cariera. Experienta si expertiza lor vocationala se vor dovedi nepretuite in
furnizarea de informatii exacte, sfaturi si indrumari participantilor. De asemenea, este posibil sa
fi dezvoltat retele locale excelente care pot fi utilizate pentru a va sprijini cursantii.

e Campion al antreprenoriatului — Acest rol va fi in mod ideal atribuit unui student si va servi ca o
voce accesibild colegilor si un model pentru comunitatea studenteasca mai larga. Acestia pot fi
implicati activ in activitati antreprenoriale in afara vietii scolare sau pur si simplu pot avea
atitudinea corecta si dorinta de a-si asuma responsabilitatea. Acest rol va oferi, de asemenea, o
voce-cheie a elevilor atunci cand planifica si implementeaza activitati axate pe antreprenoriat.
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e Mentori — Acest rol va implica in mod ideal membrii partilor interesate locale care isi vor oferi
timpul pentru a participa la centru si vor oferi expertiza lor pentru a sprijini cursantii, dupa cum
este necesar. Acestia pot oferi pur si simplu sfaturi, motivatie si indrumare sau pot lua un rol
mai activ n sprijinirea cursantilor individuali pentru a-si dezvolta ideile antreprenoriale. Acest
lucru ar trebui sa se desfasoare in conformitate cu politicile de salvgardare ale institutiilor
dumneavoastra.

4. Motivatie si implicare

Motivarea personalului si participarea studentilor la o initiativa precum un centru antreprenorial este o
problema pe care este posibil sa trebuiasca sa o abordati. Nu toti elevii vor fi interesati sa fie implicati,
iar profesorii pot intampina dificultati in a se angaja in aceasta initiativa. Centrul dumneavoastra de
antreprenoriat ar trebui sa fie implementat intr-un mod flexibil pentru a maximiza participarea si poate
fi folosit ca activitate extra-curriculara.

ntalnirile si activitdtile periodice vor construi un sentiment de comunitate in randul celor implicati si ar
putea fi denumit ,,Clubul antreprenorial”. Cheia pentru un centru de succes va fi sa ofere activitati
antrenante si placute in mod regulat, alaturi de informatii relevante de zi cu zi, sfaturi si indrumari.
Aceste activitati pot fi organizate la pranz, la sfarsitul zilei scolare sau la sfarsit de saptamana, daca este
posibil si adecvat. Rolurile prezentate mai sus vor fi vitale pentru incurajarea angajamentului si
sustinerea motivatiei pe termen lung.

Daca se considera ca centrul dumneavoastra de antreprenoriat ofera o experienta educationala
distractiva, interesanta si accesibila, atunci motivatia si implicarea nu ar trebui sa fie o problema.
Oferirea de oportunitati pentru elevi de a impartasi idei, de a Tncuraja explorarea si de a Tmputernici
actiunea va asigura ca hub-ul dumneavoastra va avea impactul dorit.

Cu toate acestea, continuati cu planificarea si implementarea unui centru antreprenorial pentru a va
asigura ca obiectivele-cheie ale initiativei sunt in prim-planul fiecarei decizii. Un centru antreprenorial
eficient si de succes ar trebui sa ofere un punct focal studentilor sa acceseze sprijinul, informatiile,
sfaturile si indrumarile relevante, precum si sa le permit acestora sa interactioneze pentru a-si explora
si dezvolta ideile antreprenoriale. Furnizarea de informatii si indrumarea studentilor catre alte servicii
este utila pentru a avea un impact real asupra competentelor antreprenoriale si oportunitatilor
grupului de studenti. Centrul dumneavoastra trebuie sa fie o facilitate interactiva care sa incurajeze
tinerii sa exploreze pe deplin toate optiunile de cariera potentiale disponibile pentru ei.
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Tndrumari de implementare

Exista multi factori importanti de luat in considerare Tnainte de implementarea oricaror initiative Tn
cadrul institutiei sau comunitatii locale. Indiferent daca sunteti director de scoald, manager de facultate,
profesor sau consilier Tn carierd, exista pasi proactivi pe care ii puteti lua pentru a incorpora educatia
antreprenoriala in programa scolara.

Este adesea util sa puneti urmatoarele intrebdri pe tot parcursul procesului de planificare si
implementare:

Ce sperati sa realizati? - s-ar putea sa doriti sa va extindeti oferta educationald, sa va imbunatatiti programul de
consiliere Tn cariera sau sa oferiti elevilor o noud oportunitate extra-curriculara interesanta, dar este important sa
va identificati obiectivul inainte de a intreprinde orice initiativa.

Initiativa dumneavoastra este scalabila? - ati putea incepe cu cateva actiuni la scard mica, dar aveti in vedere
oportunitatile pe termen mai lung de a va extinde initiativa daca se dovedeste a avea succes.

Cum veti incorpora initiativa in oferta educationala? - pentru a avea impactul dorit, este posibil sa trebuiasca sa
luati in considerare modul in care va puteti incorpora initiativele antreprenoriale in oferta educationala. Poate
incepe ca un serviciu optional de consiliere Tn cariera sau o activitate extra-curriculard, dar poate doriti sa
incorporati elemente in oferta educationala pentru toti studentii si personalul.

Puteti lega initiativele antreprenoriale in cadrul curriculumului extins? - se pot utiliza initiative antreprenoriale
pentru a completa curricula existenta. Includerea a cat mai multor profesori si educatori in planificare si
implementare va fi importanta pentru explorarea tuturor oportunitatilor.

Aveti un buget de implementare? Daca nu, cum va puteti atinge obiectivele cu resursele existente? - multe
initiative pot fi puse n aplicare folosind un buget foarte limitat, unele cheltuieli minore pot fi necesare daca doriti
sa stabiliti un spatiu fizic sau un centru antreprenorial. Initiativele eficiente pot fi puse in aplicare cu mijloace
limitate, atata timp cat cei implicati sunt entuziasti si dedicati initiativei. Este posibil sa puteti stabili initial o
initiativa la scara mica si apoi sa fi alocati o cantitate crescuta de resurse odata ce va avea mai mult succes.

Aveti acces la o retea de parti interesate locale care va pot sprijini initiativa? - daca nu puteti accesa fonduri sau
resurse suplimentare pentru initiativa dumneavoastra, atunci este posibil sa va atingeti obiectivele cu resursele
existente sau prin ,punerea in comun” a resurselor cu alti parteneri locali? Este posibil sa utilizati organizatii
comunitare sau grupuri de afaceri pentru a va sprijini initiativa, fie financiar, fie accesand resursele lor. Un grup
de sustinere a partilor interesate locale este, de asemenea, important pentru a largi sfera activitatilor pe care le
puteti oferi. Dupa cum s-a discutat Tn sectiunile anterioare, antreprenorii locali, liderii de afaceri, asociatiile de
afaceri si organizatiile comunitare pot fi invitati sa sustina orice initiativa.

O schitd completa si indrumari de implementare sunt furnizate in setul de instrumente pentru centrele
Entre@VETschools accesibile prin intermediul - entrevet.eu/intellectual-output-4/
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Concluzie

Proiectul Entre@VETschools a fost finantat de Programul UE Erasmus +. Consortiul proiectului a lucrat
indeaproape cu o varietate de parti interesate din cele sase tari partenere pentru a produce o gama de
resurse educationale deschise care incurajeaza dezvoltarea competentelor antreprenoriale-cheie in
cadrul educatiei si formarii vocationale. Accentul este pus pe participarea sporitd la activitati
antreprenoriale, abilitarea educatorilor/cursantilor VET si incorporarea antreprenoriatului in furnizarea
de consiliere educationala si vocationala VET.

Consortiul proiectului a desfasurat o gama larga de activitati de-a lungul duratei de viata a proiectului
pentru a constientiza necesitatea unei concentrari sporite asupra antreprenoriatului in educatia si
formarea vocationald. Cercetarea proiectului, OER-urile, site-ul, retelele sociale si campania de
informare servesc la promovarea acestei cauze. Pe masura ce perioada de finantare a proiectului se
incheie, consortiul se straduieste sa promoveze obiectivele-cheie ale Entre@VETschool dincolo de
organizatiile participante si comunitatile locale. Sunt necesare initiative locale, regionale, nationale si la
nivelul UE pentru a continua succesele acestui proiect si multe altele. Cu toate acestea, sunt necesare
actiuni la nivel local din partea scolilor, colegiilor, universitatilor si partilor interesate, dar vor avea
intotdeauna un impact sporit daca vor fi sustinute de politica guvernamentala. Echipa
Entre@VETschools Tncurajeaza toti liderii educationali si factorii de decizie sa pastreze problema
educatiei antreprenoriale evidentiata in discutiile cu retelele educationale, asociatiile si organele de
conducere.

Echipa Entre@VETschools spera ca recomandarile noastre si resursele proiectului va vor fi utile in
incercarile dumneavoastra continue de a incorpora activitati antreprenoriale in educatie si consultanta
in cariera. Fiecare pas pozitiv facut va spori oportunitatile elevilor nostri de a-si indeplini potentialul.

Cateva recomandari cheie:
e Faceti pasi proactivi pentru a spori gradul de constientizare in cadrul institutiei dumneavoastrd, al
comunitatii locale si al tuturor celorlalte retele adecvate disponibile pentru dumneavoastrd;
e Ridicati problema la toate nivelurile, inclusiv guvernele locale, regionale si nationale;
e FElaborati o strategie clar definitd pentru implementarea initiativelor dumneavoastrd
antreprenoriale;
e Incorporati antreprenoriatul in politica dumneavoastrd strategicd in legdturd cu consilierea in
carierd;
e Stabiliti un ,, Centru pentru antreprenoriat” in campusul dumneavoastrd sau intr-un loc comunitar
local (dacd este posibil) pentru a oferi un spatiu fizic dedicat activitdtilor antreprenoriale;
e Ori de cdte ori este posibil, creati sinergii si legdturi intre antreprenorii locali, intreprinderi, pdrtile
interesate si alte institutii de invdtdmdnt pentru a reuni o mare varietate de experiente;
e Infiintarea de ,cluburi antreprenoriale” requlate ca activitdti extracurriculare pentru a oferi
cursantilor posibilitatea de a se intdlni, de a discuta si de a impdrtdsi idei;
e Atribuiti un ,campion al antreprenoriatului” fie din cadrul studentilor, fie a personalului, cu
responsabilitatea de a incuraja activimplicarea si de a conduce activitati regulate;
e Acolo unde este posibil, creati echipe care sG combine cursantii interesati cu ,Mentori” in
antreprenoriat corespunzdtori care ar putea fi capabili sé sustind eforturile antreprenoriale.

Federal Ministry
RACMEN Co-funded by the % of Education
LS Erasmus+ Programme and Research
of the European Union




O

ENTRE

Referinte

FFE-YE. (2012). Impact of Entrepreneurship Education in Denmark — 2011. In L. Vestergaard, K. Moberg & C.
Jargensen (Eds.). Odense: The Danish Foundation for Entrepreneurship - Young Enterprise.

EntreComp: Cadrul de competentd antreprenoriald:

ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-

competence-framework

ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&langld=en

EntreComp in actiune:

ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-action-get-inspired-

make-it-happen-user-quide-european-entrepreneurship-competence

EntreComp: Domeniile de competentd si progresul invatarii:

ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp/competence-areas-and-learning—progress

Intelegerea comceptului EntreComp:

iefp.eapn.pt/docs/AE1 Quadro Europeu competencias digitais.pdf

EVBB — Asociatia Europeand a Institutelor pentru Formare Vocationald:

evbb.eu/

Invédtdmant vocational al UE:

ec.europa.eu/education/policies/eu-policy-in-the-field-of-vocational-education-and-training-vet en

Sdptdmdna competentelor vocationale in cadrul UE:

ec.europa.eu/social/vocational-skills-week/european-vocational-skills-week-2017 en

EQAVET:

www.egavet.eu/What-We-Do/European-VET-Initiatives

Sdptdmdna globald a antreprenoriatului:

genglobal.org/gew

¢ Federal Ministry
Co-funded by the % of Education
Erasmus+ Programme and Research

of the European Union



https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-action-get-inspired-make-it-happen-user-guide-european-entrepreneurship-competence
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-action-get-inspired-make-it-happen-user-guide-european-entrepreneurship-competence
https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp/competence-areas-and-learning-progress
https://iefp.eapn.pt/docs/AE1_Quadro_Europeu_competencias_digitais.pdf
https://evbb.eu/
https://ec.europa.eu/education/policies/eu-policy-in-the-field-of-vocational-education-and-training-vet_en
https://ec.europa.eu/social/vocational-skills-week/european-vocational-skills-week-2017_en
http://www.eqavet.eu/What-We-Do/European-VET-Initiatives
https://genglobal.org/gew
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