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1. Introducere

O nouad abordare este o conditie necesard pentru educatia antreprenoriala, care este fundamentala
pentru dezvoltarea noilor tehnologii. Acest lucru trebuie indeplinit prin dezvoltarea unei baze
solide pentru antreprenori si activitati antreprenoriale, raspunzand astfel la agenda politicii UE
care are de-a face cu un accent mai mare pe educatia antreprenoriala. Exista o nevoie tot mai mare
de a identifica oportunitdti de ultima generatie pentru educatia antreprenoriald si de a recunoaste
importanta dezvoltarii politicilor si de a oferi noi oportunitati educationale si abordari pentru a
ridica educatia antreprenoriala la un nivel superior. Integrarea educatiei antreprenoriale in
sistemele scolare la toate nivelurile trebuie sa rdspunda unei solicitari din partea industriei si a
economiei si sa puna accent pe formarea profesorilor calificati si a consilierilor de cariera pentru
a face dezvoltarea competentelor mai accesibild. Mai mult, i ajutd pe acesti oameni sa pregateasca
terenul pentru o abordare diversa, folosind, de exemplu, resurse online, podcast-uri si YouTube
drept biblioteca pentru dezvoltarea cunostintelor. Astfel, este esential ca sistemele scolare sa ia
masuri si sd ofere oportunitati de educatie formala pentru studentii VET la toate nivelurile pentru
a invata despre antreprenori si activitdti antreprenoriale si actiuni pentru a motiva in continuare
inovatia si activitatile economice. Cele mai bune practici sunt, dupd cum se recomanda in acest
manual, sd se Inceapa educatia si instruirea pentru cei care sunt in contact strans cu studentii VET,
respectiv profesorii si consilierii VET.

Pentru a asculta si punctul lor de vedere, au fost invitati profesori VET, consilieri de cariera si
profesionisti la un atelier de lucru, organizat la Universitatea din Reykjavik, cu scopul de a discuta
diferite moduri de a integra formarea antreprenoriald pentru profesori si consilieri de carierd in
scolile VET. Toti participantii au fost de acord ca cererea de pregatire antreprenoriala a crescut,
ceea ce reflecti idei despre oferta variata de studii (Stefansdottir, 2008). Tn plus, atat profesorii
VET, cat si consilierii de cariera au sugerat ca este necesara o dezvoltare profesionald suplimentara
in ceea ce priveste educatia antreprenoriala, alaturi de evolutia curriculumului. Tn general, atelierul

a subliniat necesitatea identificarii si crearii de solutii pentru a umple acest decalaj in educatia
VET.
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Acest manual se concentreaza pe oportunitatile de educatie profesionala si formare profesionala si
modul in care educatia antreprenoriala indreptata catre generatia tanara in scolile VET poate avea
un impact asupra economiei pe termen lung. Se crede ca viitorul angajat va fi un antreprenor. Cu
toate acestea, sistemele de invatamant au bariere in sensul in care inca mai au nevoie de forta
complementara si un set de abilitdti pentru a integra un accent mai puternic pe predarea
antreprenoriatului in sectorul VET. Acest lucru este important deoarece intreprinderile solicita
inovatie, care trebuie sa se traduca intr-un accent mai mare si o abordare precisd a educatiei
antreprenoriale (Gwata, 2019). Astfel, este esential sa studiem fenomenul antrepre-noriatului la
nivel educational, sd sugerdm noi politici educationale, sd sprijinim nivelul activitatilor
antreprenoriale si si dezvoltim Nnoi instrumente si resurse pentru profesorii si consilierii VET. Tn
plus, este esentiald consolidarea educatiei in domeniul antreprenoriatului in scolile VET, deoarece
poate influenta studentii profesionisti sa devina inovatori si dezvolte noi oportunitati de afaceri in

viitor.

Acest manual isi propune sa faca activitatile desfasurate de proiectul Entre@VETSchools vizibile
si accesibile pentru a inspira cadrele didactice si consilierii din sectorul VET sa facad un pas Tnainte
in dezvoltarea si planificarea cursurilor si oferirea de sprijin pentru studenti - incurajarea
antreprenoriatului in scolile VET. Rolul proiectului Entre@VETSchools este de a intelege situatia
actuala din sectorul VET, care se concentreaza pe antreprenoriat. Mai mult, rolul sau este de a
cerceta si dezvolta instrumente care au ca scop ajutarea cadrelor didactice, a consilierilor si a
profesionistilor sa dezvolte noi abordari care sa conduca la noi metode de predare si cursuri bazate
pe antreprenoriat. Prin urmare, acest manual isi propune sa sprijine orientarea curriculara si de

predare pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale in scolile VET.

2. Context antreprenorial

Antreprenoriatul este un concept polivalent care apare ca o competentd transversald care se
bazeaza pe o gama larga de definitii. Antreprenorul este inspirat de generarea de valoare prin
crearea de proiecte sau noi oportunitati de afaceri, care variaza de la proiecte individuale la
intreprinderi ambitioase de oportunititi de muncd la o scard mai mare. In acest context, a fi

antreprenor acopera un mod de gandire a unui individ asociat cu creativitatea si inovatia care poate
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duce la dezvoltarea de noi afaceri si la un avantaj competitiv. Conceptul de antreprenor este
conectat la un mediu de invatare specific prin ghiduri nationale, fapt care este influentat, n parte,
de Uniunea Europeana (Hietanen & Jarvi, 2014) in care invatarea antreprenoriald poate fi privita
din diferite unghiuri, precum un context, un mediu de invatare si un proces care adauga valoare

formarii capitalului uman atat la nivel individual, cat si la nivel social (Jones si Iredale, 2008).

,In educatia generald, accentul se pune pe atitudini pozitive, cunostinte si abilitati antreprenoriale
de baza si pe un mod de actiune antreprenorial. La nivel secundar si in Invatamantul superior,
cunostintele si abilitatile sunt dezvoltate in continuare, inclusiv competentele referitoare la

antreprenoriat.” (FMEC, 2009, p. 5).

Provocarile mediului VET pentru viitorii antreprenori sunt variate si, in unele cazuri, nu sunt
rasplatite sau chiar recunoscute ca motor de crestere a economiei (Union, 2014). Acest lucru se
reflecta in nevoia de oportunitati de formare si educare a cadrelor didactice si consilierilor de
carierd VET, deoarece se pare ca educatia VET nu oferd fundamentul potrivit pentru o cariera
antreprenoriald. Sunt esentiale strategiile educationale formale si educationale care pot fi aliniate
cu accesul la credite si piete, strategii de afaceri care sa combata sanctiunile punitive in caz de esec
si procedurile administrative greoaie. Astfel, a fi antreprenor in contextul invatarii si a actiunii
pentru generarea de idei este legat de cdutarea constantd de noi informatii si oportunitati.
Antreprenorul foloseste aceste idei noi ca un ghid pentru a reflecta asupra noilor cunostinte si

actiuni pentru a continua dezvoltarea carierei care este ghidata de cunoastere.

2.1 Definitie

Antreprenoriatul este o competenta-cheie in Cadrul European (Gaci¢, 2009) si o actiune in recenta
Comunicare a Comisiei privind regandirea educatiei (Comisia Europeana, 2012). Elementele care
determina prosperitatea economica in secolul XXI se aflda intr-o abordare clar definitd a
antreprenoriatului. Acestea ar trebui sa fie reflectate in competentele cheie pentru invatarea pe tot
parcursul vietii, care implica noi oportunitati, creativitate si motivatie, in care studentilor 1i se ofera
abilititi antreprenoriale si constientizarea modului de a lua initiativa si a depdsi slabiciunile si

esecul in dezvoltarea de noi afaceri. Definitia recomandatd de Parlamentul European identifica
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oportunitatile disponibile si presupune intelegerea a ceea ce este nevoie pentru a deveni
antreprenor:
,,Un sentiment de initiativa si antreprenoriat este capacitatea de a transforma ideile
in actiune. Aceasta implica creativitate, inovatie si asumarea riscurilor, precum §i
capacitatea de a planifica si de a gestiona proiecte pentru a atinge obiective. Individul
este constient de contextul activitdtii sale si este capabil sa profite de oportunitatile
care apar. Este baza pentru dobdndirea mai multor abilitati si cunostinte specifice
necesare celor care stabilesc sau contribuie la activitatea socialda  sau
comerciala. Aceasta ar trebui sa includa constientizarea valorilor etice si promovarea

bunei guvernari.” (Parlamentul European, 2006).

Sectorul VET, in general, de exemplu, profesori, consilieri de cariera, profesionisti si studenti, are
nevoie de instruire §i instrumente pentru munca antreprenoriald si experientd pentru a face fata
provocarilor si a deveni competenta in cariera aleasa intr-o lume condusa de sectorul privat. Astfel,
acest manual recomanda strategii, instrumente si cai educationale pentru profesorii si consilierii
de cariera VET, care se potrivesc cu ideile despre prosperitatea economica a secolului XXI -
detinerea deprinderilor antreprenoriale trebuie sd functioneze ca parte fundamentala a prosperitatii

societale si economice.

2.2 Cadrul ENTRECOMP

EntreComp include un cadru cuprinzator si flexibil, care este conceput pentru a ne ajuta sa
intelegem ce reprezinta antreprenoriatul ca o competenta si pentru a sprijini capacitatea noastra de
a identifica competentele care fac pe cineva antreprenorial. Acesta intentioneaza sa sprijine $i sa
inspire actiuni pentru dezvoltarea capacitatii antreprenoriale a cetatenilor europeni, pentru a-i ajuta
sd-s1 construiasca abilitati pentru a participa activ la societate, pentru a-si gestiona propriile vieti
si cariere si pentru a porni initiative creatoare de valoare. Este important sa intelegem ca
antreprenoriatul este o capacitate semnificativa in multe aspecte ale vietii cetatenilor si in multe

domenii ale societatii noastre.

., Antreprenoriatul este definit ca o competenta transversala, care se aplica tuturor domeniilor
vietii: de la dezvoltarea personald, la participarea activa n societate, la (re)intrarea pe piata
muncii ca angajat sau ca angajat independent si, de asemenea, la initierea de proiecte (culturale,

sociale sau comerciale) ” (Bacigalupo, Kampylis, Punie si Van den Brande 2016).
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La cel mai simplu nivel, EntreComp este alcatuit din 3 domenii de competenta: ,Idei si
oportunitdti”, ,,Resurse” si ,Intrare in actiune”. Fiecare domeniu contine 5 competente, care
alcatuiesc cele 15 competente pe care indivizii le folosesc pentru a descoperi si a actiona asupra
oportunitatilor si ideilor. Cele 15 competente pot fi utilizate pentru a sprijini invatarea
antreprenoriald 1n diferite domenii, adica societatea civild, intreprinderile, educatia, munca pentru
tineri, comunitati, start-up-uri, intre persoane si diverse grupuri sau aranjamente de grup. Nu exista
o competentd de baza unicad in EntreComp si competentele au o importanta egala in acest context.
Cu toate ca, diferite persoane si grupuri pot avea prioritdti diferite atunci cand se pune problema
competentelor care au o importantd deosebitd pentru antreprenoriat din punctul lor de vedere. in
cercetarea noastra, am identificat 6 din cele 15 competente (2 din fiecare domeniu de competenta)
care sunt deosebit de importante din perspectiva celor trei grupuri pe care le-am investigat: studenti
VET, antreprenori si profesionisti vocationali. Cele 6 competente sunt transferabile celorlalte 9

competente EntreComp.

Ideile EntreComp pot fi utilizate in sectorul educatiei formale si formarii pentru proiectarea
curriculei, precum si in contexte de invatare non-formale. De asemenea, este util pentru a inspira
crearea de programe care vizeaza incurajarea activitatilor de creare a valorii in cadrul organizatiilor

existente, prin imbunatatirea gandirii antreprenoriale a membrilor sai.

2.3 Mod de gandire antreprenorial

O stare de spirit antreprenoriala este de natura sa afecteze cresterea economica a societatilor, a
unui guvern, sa adauge valoare in contextul unor noi oportunitati de afaceri, si s promoveze
inovatia si crearea de valoare (Gedeon, 2012; Chankseliani si Relly, 2016: Sandirasegarane,
2016 ). Aceste caracteristici sunt esentiale, deoarece antreprenoriatul poate fi considerat ca fiind
motorul pentru crearea de locuri de muncd si cresterea economica. Mai mult, sistemele
educationale trebuie sa se asigure cd sunt cel putin CU un pas Inainte pentru a se asigura ca viitorul
antreprenor are abilititile potrivite care pot fi dezvoltate prin educatie si formare. In plus, aceste
caracteristici sunt esentiale pentru a fi dezvoltate si promovate in scolile VET pentru a adauga
valoare, odata cu oferirea pregatirii tehnice necesare studentilor absolventi VET, dotati cu abilitati

antreprenoriale adaptabile.
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3. Identificarea oportunitatilor

,Un om intelept va crea mai multe oportunitati decat gaseste.”

- Francis Bacon

Primul pas pentru o companie de start-up este acest moment eureka, momentul in care, in prezenta
unei probleme, ati vdzut o oportunitate si ati oferit o solutie. Pentru a fi un antreprenor de succes,
trebuie sa puteti recunoaste o oportunitate atunci cand apare. Mai exact, atunci cand se confrunta
cu o problema sau o lupta, antreprenorii de succes vad o oportunitate de a veni cu o solutie
u inovatoare. Desigur, de asemenea, trebuie sa poti executa aceasta solutie in viitor, dar fara
identificarea acestei oportunitati urmatorii pasi nu mai conteaza.
Conform Cadrului de Competenta pentru Antreprenoriat (EntreComp), pentru a putea observa o
oportunitate, antreprenorii aspiranti trebuie mai intai:

 Sa creeze si sa profite de oportunitati

» Sa se concentreze pe provocari

 Sa descopere nevoile

1.1 Creati si profitati de oportunitati

Ce este o oportunitate si in ce fel putem actiona spre ea ca ceva demn de facut - ceva care trezeste
antreprenorul Tn interiorul nostru? Tn primul rand, sa privim aceastd oportunitate ca pe un lucru pe
care il cream cu adevarat. Oportunitatile sunt oarecum abstracte si, la inceput, este dificil sa le
cuprinda - dorim sa abordam ceva nou, sa cream. Din nou, este vorba de a identifica momentul, de
a reflecta, de a obtine o perspectivd pentru a ne alimenta mentalitatea creativa, a alimenta
antreprenorul din noi cu idei inspirate. Este vorba despre modul in care credm si invatam sa

prindem oportunitatea in moduri care ne ajuta sa dezvoltam si sa profitam de oportunitati.

Sfat
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Pentru a crea si a profita de oportunitati, trebuie sa fim pregatiti sa surprindem momentul sau, mai
exact, sd urmam povestea care incepe sa apard In interior, s credm ceva si sa obtinem avantaje din
aceasta. Un bun memento pentru studenti este faptul cd a fi antreprenor nu este o alegere de
carierd; este 0 gandire pe care elevii trebuie sa o perfectioneze continuu. Elevii trebuie sa invete
sa gandeasca strategic si sa Inceapa sa profite de oportunitati si sa realizeze ceva. Astfel, invata-i
sd nu mai fie adepti ai urmarii actiunii, sd nu mai faca lucruri pe care toata lumea le face si sa
inceapd sd priveasca situatia si sa foloseascd mentalitatea lor creativd pentru a vedea lucrurile
diferit.
Activitati
v'Activitatea 1 - Auto-reflectie
v'Activitatea 2 - Obtineti un punct de vedere de la antreprenori si folositi-va mentalitatea
creativa pentru a vedea noi oportunitati
v'Activitatea 3 — Fiti inspirati de ideea de a deveni antreprenor

v'Activitatea 4 — Invitati si creati oportunititi

Resurse suplimentare

Cu totii avem nevoie de ceva in plus pentru a ne alimenta mentalitatea creativd, cateva resurse
suplimentare care ne ajutd sa avansam mai repede si sa ajungem mai aproape de obiectivul
nostru. Aceasta inseamna ca putem si ar trebui sa cautam modalitati de a intelege mai bine ceea ce
incercam sa realizam, sa vorbim cu oamenii, sd cdutdm pe Google si orice este nevoie pentru a
invata pentru rezultate mai bune. Orice antreprenor creativ face asta, cauta in mod deschis
modalitati de consolidare a ideii, adicd un antreprenor real este mereu in miscare pentru a
imbunatati oportunitatea.

> https://www.entrepreneur.com/article/321038 - Cinci perspective pentru a va ajuta sa

vedeti imaginea de ansamblu si sa tintiti mai Sus.

> https://www.entrepreneur.com/listen/problem-solvers/320545 — Rezolvarea problemelor:

Antreprenorul isi prezinta oportunitatile.
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» https://www.wildnaturesoul.com/2018/12/06/how-to-seize-opportunity/ - Cum sa profitam

de oportunitati.
> https://www.lifehack.org/844534/seize-the-opportunity - Cum sa profitati de oportunitati si

sd va asumati provocarile care apar.

v 1.2 Concentrati-va pe provocari

Este esential sa avem in vedere ca oricine poate deveni antreprenor, dar nu toata lumea are
abilitatile de a lucra pentru sine, deoarece multi dintre noi suntem conceputi in mod natural pentru
a respecta regulile stabilite in jurul nostru. Cu toate acestea, ideea de baza este sa va concentrati
pe provocdri si sa intelegeti ca in lumea reala a afacerilor, provocarea este de a face oamenii
fericiti folosind mentalitatea noastra creativa si de a provoca mediul de afaceri cu idei noi.

Este o adevdrata provocare sa devii antreprenor, deoarece viata unui antreprenor nu este neaparat
atat de usoara, dar noile provocari fac sa merite sa luptam pentru a realiza ceea ce ne dorim. Avand
acest lucru in minte, nu ar trebui sd va descurajati daca simtiti ca lucrurile nu merg asa cum ati
vrea. Decli, obiectivul principal aici este sa nu va fie distrasa atentia atunci cand sunteti provocati
de noi competitii, deoarece pentru a deveni un antreprenor de succes trebuie sd va concentrati
asupra calatoriei voastre catre succes. Cu toate acestea, cu sigurantd nu sunteti singuri, iar una
dintre provocdrile pe care sd va concentrati este s va implicati cu oameni cu o gandire similara,
deoarece solutia vine cand exista mai mult de 0 minte concentrata.

Sfat

Programele de lucru si rutinele nu sunt considerate antreprenoriale, dar pentru a se concentra
asupra provocarilor elevii dumneavoastra trebuiec sa adere la acestea, ca viitori antreprenori.
Aceasta inseamna cd trebuie sd-i motivati pe studenti sa ramana concentrati si sd se trezeasca
devreme 1n fiecare zi pentru a aborda ceea ce trebuie realizat. Motivatia este forta motrice, dar altii
considera ca este o lupta continud. Amintiti-le studentilor despre faptul ca, ca si antreprenor, nu
este timp pentru améanare, deoarece antreprenorii nu sunt platiti daca ponteaza fisa la locul de
munca. Ca antreprenor, esti platit doar prin productivitate si succes. Asadar, a avea o idee grozava
nu este chiar atat de complicat, ceea ce este complicat este sa ramai motivat si sa te concentrezi pe
adevarata provocare - ideea si modul in care cineva va realiza ceva grozav.

Activitati

v'Activitatea 5 - Provocati mentalitatea creativa.
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v'Activitatea 6 - Cum sa devii un antreprenor de succes?

v'Activitatea 7 - Succes si esecuri: Ambele sunt provocari importante.

Resurse suplimentare

> https://smallbusiness.chron.com/being-entrepreneur-challenging-32802.html — Care este
provocarea in a fi un antreprenor?

> https://www.youtube.com/watch?time_continue=155&v=Y 1zPjsSR5E9A&feature=emb _titl
e - Cele mai importante provocari in a deveni un antreprenor de succes cu invitatul David
Oshorn.

» https://www.youtube.com/watch?v=cOshJ7z7JnE - 10 provocari cu care se va confrunta
orice antreprenor.

1.3 Descoperiti nevoile
Un antreprenor are nevoie de o sansa de a invata si de a se adapta - si o dorinta de a crea si profita
u de oportunitdti. Daca putem invata in orice situatie, chiar si in caz de esec, avem abilitatile
necesare pentru a deveni un antreprenor de succes. Pe de alta parte, esecul poate ajuta la extinderea
cunostintelor si intelegerii cuiva. Aceasta inseamna ca oportunitatile sunt peste tot n jur doar ca
aveti nevoie de un plus de stimulare, adica este o gandire creativa pentru a descoperi cum puteti
satisface ceea ce are nevoie piata. Adevarata provocare este sa aveti sansa de a crea un set de
atribute care pot fi aliniate la nevoile unui segment tinta pe care clientii sunt aproape obligati sa-I
cumpere de la dumneavoastra. Astfel, este crucial sa acordati noilor idei creative timp pentru a se
dezvolta pe masura ce apar noi perspective. Odata ce ideea dumneavoastra de afaceri incepe sa
apara, este esential sd va extindeti baza de cunostinte. Pentru a descoperi nevoile, trebuie sa
incepeti sd cercetati mediul de afaceri in care doriti sd va inscrieti, precum si peisajul
competitiv. Acest lucru este important pentru a intelege cum sa diferentiati ideea dumneavoastra
creativa de ceea ce exista in prezent pe piata.
Sfat
Propuneti elevilor sa faca un exercitiu de brainstorming in clasa, cu prietenii si familia. Spuneti-le
cat de important este sa acorde ideilor timp pentru a iesi la suprafata si a prinde viata. Exercitiul
u de brainstorming este, pe de o parte, un exercitiu distractiv, iar pe de altd parte, este
eficient. Astfel, invitarea unui grup interesat de oameni la brainstorming poate servi pentru a forma
grupuri de focalizare. Este un exercitiu simplu prin care puteti descoperi aspecte pro si contra, si
anume puteti descoperi nevoia generald. De asemenea, este important sa obtineti experientd

practica prin intermediul retelei si sa participati la evenimente din industrie.
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I

Activititi
Urmatoarele activitati sunt concepute pentru a se potrivi scopurilor obiectivelor modulului
,identificarea oportunitatilor”

v'Activitatea 8 - ECHIPA B

v/ Activitatea 9 - Antreprenor care pune accent pe crearea de avere versus antreprenor care pune
accent pe valoarea sociald

v'Activitatea 10 - ,,The Full Monty” (,,Tot ce este necesar sau posibil”)

Resurse suplimentare

> https://hbr.org/2020/04/making-the-leap-to-entrepreneurship — Faceti saltul catre
antreprenoriat.

> https://twitter.com/UCLABTeam?ref _src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr
%5Eauthor — Podcast-ul echipei B.

> https://bteam.org/our-thinking/news/meet-the-b-entrepreneurs - Video: Faceti cunostintd cu

,ZAntreprenorii B”.

4. Creativitate

., Creativitatea nu este altceva decdt o minte eliberata.” - Torrie T. Asai

Acest capitol isi propune ca formatorii sa ghideze minutios resursele dedicate creativitatii, astfel
incat, la finalizarea acestor activitati, elevii sa aiba o cunoastere mai mare, constientizarea de sine

si sa inteleaga creativitatea lor, ca fiind incorporata intr-un context antreprenorial si nu numai.

Mintile creative de-a lungul timpului includ, dar nu se limiteaza la cele ale lui Maya Angelou, J.
K. Rowling, Wolfgang Mozart, Charles Dickens si Immanuel Kant. Ceea ce nu vine imediat n
minte este procesul din spatele marilor lor idei. Tn timp ce fiecare dintre acestia a contribuit foarte
mult cu ceva unic, a fost identificat un element comun in procesele lor - utilizarea unei rutine de
creativitate. Charles Dickens se plimba si gandea, in timp ce Immanuel Kant medita, Mozart
compunea in spatele unei carute, iar Maya Angelou lucra din camere de hotel - obiceiuri personale

care creau conditii optime pentru gandirea creativa.
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Cadrul de Competenta pentru antreprenoriat (EntreComp), un model conceptual care actioneaza
ca referintd pentru initiativele destinate dezvoltdrii capacitatii antreprenoriale, evidentiaza
creativitatea ca fiind una dintre calitatile esentiale ale unui antreprenor. Cadrul contine o serie de
rezultate ale invatarii, care atunci cand sunt indeplinite sugereaza elevului sa mentind un nivel de

abilitate si intelegere in competentele antreprenoriale.

In contextul creativititii incorporat in EntreComp, elevul ar trebui sa poata:
e Dezvolta mai multe idei si oportunitati pentru a crea valoare, inclusiv solutii mai bune la
provocdri existente $i noi,
» Explora si experimenta cu abordari inovatoare;

« Combina cunostintele si resursele pentru a obtine efecte valoroase.

Urmatoarele sectiuni sunt destinate sa va ajute, in calitate de formator, in utilizarea resurselor si in

desfasurarea activitatilor destinate dezvoltarii creativitatii elevului intr-un context antreprenorial.

1. Fiti curiosi si deschisi

,,Nu am talente speciale. Sunt doar curios cu pasiune.” - Albert Einstein

Curiozitatea si deschiderea sunt cruciale pentru creativitate. Adesea, imbratisarea curiozitatii
u suficient pentru a explora in afara zonei noastre de confort permite perspective noi asupra
situatiilor existente. Cand sunteti in cautarea cunoasterii, a fi deschis la a lua ,,ruta ocolitoare”

inseamna ca e mai probabil sa intdlniti informatii noi sau sa aveti o experienta care ar putea starni
gandirea creativa. Exista abilitati antreprenoriale in a avea capacitatea de a mobiliza aceste idei,
cunostinte si solutii in diferite contexte. Este o actiune care poate ajuta la rezolvarea problemelor,
la crearea de idei noi si la imbunatatirea procesului de creare a valorilor.
Sfaturi

« Incercati sa regsiti curiozitatea de copil din interiorul dumneavoastri - observati, explorati

si puneti intrebari!

e Chiar daca o abordare mai concretd este mai potrivita pentru dumneavoastra, incercati sa

fiti mai curios, sa cercetati si sa aplicati in domeniul dumneavoastra de interes.
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Activitati
Urmadtoarele activitati pot fi folosite impreund cu elevii dumneavoastra pentru a-si aprofunda

intelegerea cu privire la ce inseamna a fi curiosi si deschisi:

1

h}

v'Activitatea 9: Timpul antreprenorial: Gdsirea inspiratiei prin investigarea unei afaceri

)

existente
v'Activitatea 10: Dezlantuirea creativitarii naturale
Resurse suplimentare
Aceste resurse ofera informatii suplimentare despre ce inseamna a fi curiosi si deschisi, informatii
care pot fi transmise elevilor:

> Studiul de caz asupra creativititii: Jane si Louise Wilson la The Tate

> Explorati online Muzeul de Istorie Naturald, Londra

» Chestionar online: Imbunatititi-vd propria intelegere a punctelor dumneavoastra forte si a

punctelor slabe

2. Dezvoltati idei

., Nu conteaza ce va spun oamenii, cuvintele si ideile pot schimba lumea”. - Robin Williams

Dezvoltarea ideilor este o componentd a procesului creativ. Este vorba despre valorificarea
resurselor, folosirea de noi metode si tehnici, si de a vedea ce functioneaza si ce nu functioneaza
intr-un proces de perfectionare. Adesea, dezvoltarea ideilor poate fi ca raspuns la o problema sau
u 0 nevoie, gasirea si testarea diferitelor metode are potentialul de a imbunatati procesele si de a
genera solutii adaptate.
Sfaturi
« In procesul creativ este esential si nu v atasati prea mult de prima idee. Este important sa
0 lasati suficient de libera Tncat sa nu o inhibati printr-un proces de dezvoltare.

o Este posibil sd apard valuri suplimentare de inspiratie pe care, atunci cand va

supra- concentrati pe o idee initiald, ati putea sa nu le vedeti.
Activitati
Urmatoarele activitati pot fi utilizate impreuna cu elevii dumneavoastra pentru a le aprofunda
intelegerea dezvoltarii ideilor:
v'Activitatea 3: Gasirea inspiratiei prin realizarea unui colaj (Mood Boarding)
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v'Activitatea 5: Inmulfiti-vi banii

e
I

Resurse suplimentare

Aceste resurse oferd informatii suplimentare despre dezvoltarea ideilor care pot fi transmise

elevilor:

> Un articol care detaliazd 25 de moduri de a ajuta la generarea de idei

> Set de instrumente de creativitate antreprenoriald, conceput de citre Consiliul Britanic

>Video: Antreprenorii isi prezintd ideile catre Investitori in emisiunea BBC intitulata

Dragon’s Den

3. Definiti problemele

,, Problemele nu sunt semne de oprire, ci sunt linii directoare. ” - Robert Schuller

Adoptarea unei abordari creative la rezolvarea problemelor poate da solutii originale. De cele mai
multe ori o problema este deschisa - ceea ce inseamna cd nu existd un raspuns fix, ci mai degraba
o infinitate de raspunsuri posibile. Tn orice proiect creativ, confruntarea problemelor este o parte
naturala a procesului de dezvoltare, iar abilitatea de a depasi provocarile si de a duce un proiect de
la conceptie pana la final demonstreazd o competenta antreprenoriald puternica. Existd numeroase
modalitati de abordare a rezolvarii problemelor, dar acordand spatiu pentru experimentare,

colaborare, tehnici creative, incercare si eroare veti avea potentialul de a ajunge la cele mai

u valoroase si inovative solutii.
Sfaturi

» Nu va descurajati! Limitarile pe care le intalniti pot ajunge adesea sa fie un catalizator al
gandirii creative.
« Bennett Cerf, editorul Dr. Seuss, I-a provocat pe Seuss sa creeze o poveste a carei text a
folosit doar 50 de cuvinte de vocabular. Rezultatul a fost celebra poveste pentru copii Green
Eggs and Ham.
Activitati
Urmadtoarea activitate poate fi folosita cu elevii dumneavoastra pentru a-si aprofunda intelegerea
problemelor definitorii:
v'Activitatea 6: Furtuna de intrebari

Resurse suplimentare
15 Funded by

S Co-funded by the % Federal Ministry
Erasmus+ Programme g of Education

3 of the European Union and Research


https://translate.google.com/translate?hl=ro&prev=_t&sl=en&tl=ro&u=https://www.inc.com/christina-desmarais/25-ways-to-be-more-creative.html
https://translate.google.com/translate?hl=ro&prev=_t&sl=en&tl=ro&u=https://creativeconomy.britishcouncil.org/resources/creative-enterprise-toolkit/
https://translate.google.com/translate?hl=ro&prev=_t&sl=en&tl=ro&u=https://www.youtube.com/channel/UCDAzmE9V4Xw5CdLkn3pvO3A
https://translate.google.com/translate?hl=ro&prev=_t&sl=en&tl=ro&u=https://www.youtube.com/channel/UCDAzmE9V4Xw5CdLkn3pvO3A

Aceste resurse oferd informatii suplimentare despre definirea problemelor care pot fi transmise

i)

)

elevilor:

)

> Studiu de caz creativ: afacere de fotografie MIAN

»Metoda cauzei si efectului: gisirea cauzei principale

> Video: Discutie TED despre rezolvarea problemelor ca antreprenor cu resurse

4. Valoarea proiectarii
,, Un proiect bun este ca un frigider - atunci cand functioneaza, nimeni nu observa, dar atunci

cand nu functioneaza, miroase urat.” - Irene Au

Creativitatea vine mand in mana cu actul de a crea. Este valoros sd fim activi in imbunatatirea a
ceea ce ne inconjoara si sa le adaptam la nevoile noastre. Adesea, un proiect bun nu vine imediat,
ci printr-un proces de cercetare, dezvoltare si prototipuri. De exemplu, James Dyson a avut nevoie
de 15 ani si 5.127 de prototipuri pentru a crea aspiratorul fara sac. Pe termen lung, eficienta

proiectarilor bune economiseste energie si aceastd energie poate fi folositd in alta parte.

Sfaturi
u e Ramaneti deschisi la feedback. O critica creativa sanatoasd ne poate ajuta sid ne
imbunatatim propriile proiecte, si ne punem sub semnul intrebarii decizia noastra creativa.

 Existd, de asemenea, beneficii pentru a oferi feedback celorlalti. De exemplu, intr-un

context cinematografic, Lily Henderson, din Colectivul Cineastilor din Brooklyn, a spus:

,,Dand feedback, inveti despre ce te pasioneaza. Pot sa stau acolo vizionand filmul altcuiva si
nu este deloc similar cu ceea ce fac eu, dar reactionez foarte puternic la el. Ma simt foarte
atrasa de un videoclip pe care l-au ardatat. Te face sa te intrebi, de ce sunt atat de entuziasmat
de asta? Te ajuta sa iti perfectionezi propria arta.”
Activitati
Urmadtoarele activitdti pot fi utilizate impreuna cu elevii dumneavoastrd pentru a-si aprofunda
intelegerea valorii proiectarii:

v'Activitatea 7: Reutilizare pentru clatite

v'Activitatea 8: Cautarea ideilor

Resurse suplimentare
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Aceste resurse ofera informatii suplimentare despre valoarea proiectarii, care pot fi transmise
studentilor dumneavoastra:

> Creati modele online gratuit si usor cu Canva

> Muzeul Victoria si Albert: Prima expozitie mondiald de proiectare si fabricatie

>Video: Anunt Dyson care se adreseaza unei nevoi

5. Fiti inovatori

,,Daca va blocati, indepartati-va de birou. Faceti o plimbare, faceti o baie, culcati-va, faceti o
placinta, desenati, ascultati muzica, meditati, faceti exercitii fizice; orice faceti, nu stati acolo
chinuindu-va sa rezolvati problema. Dar nu faceti apeluri telefonice si nu mergeti la o
petrecere; daca o faceti, cuvintele celorlalti vor ajunge acolo unde ar trebui sd fie cuvintele
voastre pierdute. Deschideti un spatiu pentru ele, creati un spatiu. Aveti rabdare."

- Hilary Mantel

Daca creativitatea este asociatd cu neobisnuitul, atunci inovatia este asociatd cu noul. ESte 0
abilitate in sine sa diferentiezi intre ceea ce este inovator fata de ceea ce este 0 prima experienta
pentru noi. Inovatia nu ia intotdeauna forma unui produs, poate lua forma unui proces, a unei cai,
a unui raspuns, model, a unei relatii si multe altele. De obicei este produs ca raspuns la o nevoie
emergentd. La o scard mai largd, Inovatia genereaza progresul - permite organizatiilor sa ramana
relevante i competitive si, dintr-o perspectiva societald, contribuie la toate domeniile, inclusiv la
economie, bunastare si educatie.
Sfaturi
« Tn acele momente in care fluxul creativ pur si simplu nu curge (unii il numesc ,,blocaj
u creativ”), atunci... schimbati-l. Mergeti la plimbare, coaceti o paine, vorbiti cu un prieten.
o Faceti un pas 1napoi, astfel incat sa puteti vedea lucrurile mai clar. O altd metoda care va
ajuta sa treceti de un blocaj creativ este sa aveti un proiect paralel, asa ca atunci cand
entuziasmul dumneavoastra scade pentru un proiect puteti trece la celalalt.
Activitati
Urmadtoarele activitdti pot fi utilizate impreund cu elevii dumneavoastra pentru a-si aprofunda

intelegerea de a fi inovatori:
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v'Activitatea 2: Elaborati-va propria rutind de antrenament creativ
v'Activitatea 4: iCreate

Resurse suplimentare

Aceste resurse ofera informatii suplimentare despre ce inseamna a fi inovator:

> Studiu de caz: Creativitate si colaborare

» Articol: Ce este inovatia?

» Studiu de caz: Cel mai bun lucru de la péinea feliatd Thcoace!

5. Mobilizarea resurselor

Conform Cadrului de Competenta pentru Antreprenoriat (EntreComp), a fi capabili sa
Mobilizati resursele inseamna sa puteti gestiona resurse, sa utilizati resursele in mod responsabil
si sa puteti identifica si obtine sprijin.
In special, mobilizarea resurselor inseamni un complex de abilitati si atitudini cum ar fi:

o Asumarea riscurilor: nu va temeti sa incercati lucruri noi si sd va asumati riscuri

o Deschidere: aveti mintea deschisa

« Abilitdti de planificare: creati o legdtura intre activitati, rezultate si resurse limitate

o Rezolvarea problemelor: gasiti solutii la probleme

o Abilitati de gestionare a timpului: ,,Profitati la maxim de timpul vostru”

« Abilitati de management financiar

« Abilitati de gestionare a resurselor umane

o Abilitati manageriale: creati proceduri si le implementati

e A fi motivati

« Aptitudini analitice: identificati si selectati resurse

Urmatoarele sectiuni 1i vor ghida pe beneficiari sa dobandeasca abilitatile necesare menite sa-si

imbunatateasca propria capacitate de mobilizare a resurselor.

1. Gestionarea resurselor
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Gestionarea resurselor presupune a fi in masura sa creati o ,,legatura“ intre o ,,etapa virtuala“ = o
idee si resursele necesare solicitate pentru a transforma ideea in realitate. Principalele constrangeri
provin din cantitatea limitatd de resurse disponibile pe piatd, resursele financiare limitate
disponibile in contul nostru bancar, resursele umane limitate cu abilitati necesare disponibile pe

piata muncii $i, cea mai importantd limitare, limitarea datd de timp.

Sfaturi
u « Uitati-va cu atentie in jur si nu Incercati sa reinventati lucruri si proceduri care functioneaza
deja bine,
o Incercati si trasati cea mai simpla legatura intre idee si realitate,
o Utilizati diagrame si impartiti cea mai complexa si ambitioasa idee in pasi mici si simpli,

aranjati logic pe o diagrama de timp.

Activitati

Urmatoarele activitati sunt concepute pentru a corespunde scopurilor obiectivelor mentionate
mai sus:

Activitatea 1: Construirea ideii mele

Activitatea 2: Creati cu resurse limitate

Activitatea 3: Identificarea problemelor

Activitatea 4: Planificarea pe obiective

-/ Resurse suplimentare

e Anexa 1l - Diagrama “cauze — efecte”
o Anexa 2 — Diagrama “mijloace — rezultate”
o Anexa 3 - Activitati din tabel - Resurse

« https://www.didactic.ro/materiale-didactice/risc-in-afaceri-clasa-a-xa

« https://antreprenoriat101.ro/

« http://www.economicsdiscussion.net/india/planning/planning-objectives-and-importance-
of-planning/26343

« https://www.brighthubpm.com/project-planning/20136-examples-of-project-planning-
objectives/

« http://www.leoisaac.com/planning/strat027.htm

e https://www.slideshare.net/MSQindia/importance-of-planning-34277141

o https://www.scaledagileframework.com/pi-objectives/

« http://www.meetingplanningknowhow.com/home

e http://www.1000ventures.com/business_guide/mgmt_mbo_main.html
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e http://www.carieramea.com/

« http://consilieresiorientare.ro/

e https://www.cursuriautorizate.eu/orientare-cariera

« http://www.consilierincariera.ro/

« https://consilierevocationala.ro/

« https://prietenulmeuvirtual.ro/consiliere-profesionala-ghidul-tau-in-cariera/

2. Utilizati resursele in mod responsabil

"Gunoiul tau este comoara mea' - Acesta este deviza proiectului MOVECO cofinantat de
UE. Saisprezece parteneri din zece tari traversate de Dundre promoveazad cooperarea
transnationald pentru a accelera trecerea la economia circulara.
Spre deosebire de economia traditionald, liniara, bazata pe modelul productie-consum-deseuri, in
economia circulard proiectam si cream produse usor de distribuit, Tnchiriat, reutilizat, reparat,
reconditionat si reciclat, folosind 1n acelasi timp resurse regenerative s$i energie
regenerabila. Scopul este reducerea la minimum a deseurilor si pastrarea produselor si a resurselor
n economie cat mai mult timp posibil. Tn mod ideal, de aceasta abordare castig-castig beneficiaza
atat economia, cat si mediul.
Sfaturi
e Deseurile sunt o inventie umani. In naturd, toate deseurile dintr-un organism devin
alimente pentru un altul. Totul este reciclat. Modurile noastre actuale de consum si productie
sunt liniare.
o Resursele sunt extrase si procesate in produse, iar atunci cand un produs nu mai este
necesar, acesta este aruncat si sfarseste, de obicei, intr-un incinerator sau depozit. Astfel, se
pierd resurse valoroase.
e O economie circulard — dimpotriva - urmareste ,,inchiderea buclei” si returnarea resurselor
n ciclul materialelor.
u » O economie circulard se bazeaza pe principiile eliminarii deseurilor si poluarii, pastrarii

produselor si materialelor utilizate si regenerarii sistemelor naturale.

Activitati

Urmatoarele activitati sunt concepute pentru a corespunde scopurilor obiectivelor mentionate

mai sus:
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Activitatea 5: 3R care ma pot ajuta
Activitatea 6: Sa gestionam 3R
Activitatea 7: Identificarea resurselor pentru economie

Resurse

http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/moveco/section/circular-toolbox

3. Obtineti asistenta

William R. Tracey, in ,,Glosarul de resurse umane”, defineste Resursele Umane ca: ,,Oamenii care
populeaza si opereazd o organizatie”, in contrast cu resursele financiare si materiale ale unei
organizatii.

O resursd umana este o singurd persoand sau Un angajat din cadrul organizatiei dumneavoastra.
Resursele umane se refera la toate persoanele pe care le angajati.

Cautarea resurselor umane inseamna in acelasi timp sa va ganditi la motivatie, coaching, training

sau educatie pentru resurse umane.

Sfaturi

u  Pregatirea angajatilor este un proces axat pe comunicarea si predarea informatiilor si/sau
instructiunilor angajatilor. Scopul pregatirii angajatilor este de a imbunatéti performanta
angajatului sau de a ajuta angajatul sa obtina un nivel necesar de cunostinte si abilitati pentru
a-si Indeplini productiv, eficient si profitabil munca.
« Este important pentru a prezice daca organizatia dumneavoastra este probabil sa pastreze
un angajat dupd angajare. Pregdtirea angajatilor este, de asemenea, un factor cheie in
motivarea angajatilor, precum si in mentinerea angajatilor. Un manager care implementeaza
un program de training puternic poate face o mare diferenta.
 Permiteti angajatilor sd-si indrepte pregatirea si dezvoltarea in directiile pe care le aleg, nu
doar in directiile alocate de companie si necesare. Ambele sunt necesare i recomandate.
o Realocati responsabilitdtile care nu ii plac angajatului, care sunt de rutind si pe care
angajatul le indeplineste probabil de mult timp.
« Dati Tnainte de a primi: Cheia unei retele de succes: dati Thainte de a obtine.
e Cereti o introducere strategica: Explicati-va planul persoanei de contact
 Nu doar colectati carti de vizitd: in jocul credrii unei retele, trebuie sa cautati calitate, nu

cantitate
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» Monitorizare si apoi urmarire In continuare: lipsa unei verificari post-intalnire si esecul de
a stabili o noua relatie
« Cautati un punct comun: ,,Concentrarea pe asemanarile dintre voi este o modalitate rapida

de a dezvolta un raport”

e Activitati
Urmadtoarele activitati sunt concepute pentru a corespunde scopurilor obiectivelor mentionate
mai sus:
Activitatea 8: Gasirea resurselor umane
Activitatea 9: Gasirea serviciilor de asistenta
Activitatea 10: Crearea de retele a resurselor

Resurse

http://www.meetingplanningknowhow.com/home

http://www.1000ventures.com/business quide/mgmt mbo main.html

https://iedunote.com/create-effective-plan

https://profitblitz.com/principles-of-effective-networking/

https://medium.com/constraint-drives-creativity/31-networking-principles-i-learned-from-keith-
ferrazzi-6f8ef3ab8fee

https://careerinvest.ro/consiliere-in-cariera/
http://www.rasfoiesc.com/educatie/didactica/CONSILIEREA-SI-ORIENTAREA-CARI23.php
https://portal.ctcnvk.ro/catedre/comisia-metodica-a-dirigintilor/activitati-dirigentie/ghid-

orientare-si-consiliere-in-cariera

WWW.pentrucariera.ro

https://www.thebalancecareers.com/what-is-a-human-resource-1918144

6. Motivatie si perseverenta

,, Vointa de a castiga, dorinta de a reusi, nevoia de a-fi atinge potentialul maxim... acestea sunt

cheile care vor debloca usa excelentei personale.” - Confucius

Conceptia cadrului EntreComp identificai competentele necesare pentru a face pe cineva

antreprenor. Dar nu le separa in competente de baza si secundare. Cele 3 domenii de competenta
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sunt strans legate intre ele si de o importanta egald. Cele 15 competente individuale sunt, de

asemenea, interconectate si ar trebui tratate ca parte a unui intreg.

Motivatia si perseverenta sunt competente foarte importante in conceptul de antrepre-
noriat. Inseamna si ramai concentrat la obiectivele tale si si nu renunti niciodati din cauza
problemelor sau circumstantelor inconveniente care ar putea interfera in viata de antreprenoriat,
de la primii tai pasi pana la intreaga cariera antreprenoriala. Este de mare importanta sa incepi si
sa 1ti continui cariera motivat si sd poti face fata oricaror probleme minore sau majore care iti Vor

veni Tn cale.

Prin urmare, conceptul de a face pe cineva antreprenorial include capacitatea:
 De a fi hotarati sa transformati ideile in actiune si sa satisfaceti nevoia de a realiza ceva
« De afi pregatiti sa aveti rabdare si sa incercati sa atingeti obiective individuale sau de grup
pe termen lung

« De a fi rezistenti sub presiune, in situatii de adversitate si esec temporar

Acest capitol al acestui manual contine ghidul de abilitare a motivatiei si perseverentei. Va
propunem instrumente si activitati educationale care pot fi utile pentru implementarea si

desfasurarea proiectului in clasa, pentru a atinge rezultatele preconizate ale invatarii.

Ramaéneti concentrati si fiti hotarati
Dupa cum se mentioneaza in ,,Cadrul Entrecomp” si in ,,Entrecomp in Actiune”, capacitatea de
antreprenoriat are un caracter complex, care poate fi descris ca o combinatie dinamica a diferitelor

elemente din toate activitdtile umane.

O competenta criticd pentru antreprenoriat este capacitatea de a ramane concentrat si a fi
determinat. Un antreprenor trebuie sa fie hotardt sa-si transforme ideile in actiune si sa-si satisfaca
nevoia de a realiza. Pentru a indeplini acest lucru, el trebuie sa aiba capacitatea de a fi condus de
posibilitatea de a face sau de a contribui la ceva care este bun pentru el sau pentru altii. Pentru a
vedea sarcinile ca provocari care trebuie atinse, asa ca cineva trebuie sa faca tot posibilul pentru a
reusi.
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Pentru a ramane concentrati si a fi hotdrati, este esential ca profesorii si studentii sd identifice care
sunt trasaturile necesare tuturor celor dispusi sa se implice in procedura antreprenoriala. Scopul
este de a oferi participantilor capacitatea de a sprijini trasaturile personale, de a descoperi noi

trasaturi, stimuland 1n acelasi timp cele care apar la un nivel inferior. Deci studentii trebuie sa:

« ldentifice trasaturile lor personale
Fie energici

Sa observe trasaturi specifice pentru o mentalitate antreprenoriala

Sa invete importanta motivatiei in cresterea personald si implicarea antreprenoriald

Sa invete din povestile antreprenoriale de succes

Sa inteleaga diferitele caracteristici ale antreprenoriatului

Sa-si amplifice autoeficienta

Sa-si combine abilitatile si ideile pentru stabilirea obiectivelor
 Sa evalueze noi informatii si diferite puncte de vizualizare a antreprenoriatului
Sfaturi
« Este important sa creati provocari in timpul clasei, ceea ce 1i mentine pe elevi motivati.
« Scopul dorit ar fi ca elevii sa-si creeze propriile provocari, si in plus, sa-i determine pe altii
sd creadd in provocarea lor si sd ramana motivati, incurajandu-i sa se angajeze in ceea ce
doresc sa obtina.
« Crearea unui climat potrivit pentru a motiva clasa (de exemplu, cu recompense mici sau
sarbatori) este o actiune pozitiva.
Activitati
Urmatoarele activitati sunt concepute pentru a corespunde scopurilor obiectivelor mentionate mai
Sus:
v'Activitatea 1 si 2: Cunoasterea de sine
v'Activitatea 3: Vanatoare de comori
Resurse
https://youtu.be/IBasZWjd92k
https://www.youtube.com/watch?v=GM5wTcltbuY

https://www.youtube.com/watch?v=R7iN71uJcG0

https://www.econedlink.org/resources/the-entepreneur-in-you/
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Concentrati-va pe ceea ce va mentine motivati

Obiectivul acestui capitol este de a invata studentii cum sa fie pregatiti sa aiba rabdare si sa
incerce sa atinga obiectivele individuale sau de grup pe termen lung. Pentru a realiza acest lucru,
un viitor antreprenor ar trebui sa fie capabil sa recunoasca diferite moduri de a se motiva pe sine
si pe ceilalti pentru a crea valoare. Deci el ar trebui sa poatd recunoaste factori personali si externi,
sa utilizeze modalitati eficiente de a atrage oameni talentati si de a-i mentine motivati si concentrati
pe crearea de valoare adaugatd. Dar si sd stabileasca Strategii pentru a ramane motivati (de
exemplu, prin stabilirea obiectivelor individuale si ale echipei, monitorizarea performantei si

evaluarea progresului general).

Cateva obiective educative orientative care vizeaza cultivarea motivatiei si perseverentei elevilor
sunt urmatoarele:

e Sa-si dezvolte abilitatile de lucru in echipa

e Sainvete sa lucreze pentru un scop/rezultat comun

e Safie o sursa de inspiratie pentru ceilalti prin munca grea, prin indeplinirea obiectivelor lor,
ardtand pasiune si angajament personal

o  Sa gaseasca moduri eficiente de a atrage oameni talentati si de a-i mentine motivati

e Sa invete o multitudine de modalititi de a aborda schimbdrile, barierele si respingerile
u neasteptate

o  Sa fie hotarati si persistenti, atunci cand Incearca sd isi atinga obiectivele

e Sdnu renunte si sa continue sa Incerce, chiar daca ar putea aparea dificultati

» Sacontinue efortul lor cu un interes tot mai mare

« Sa fie persistenti Tn atingerea obiectivelor si indeplinirea viziunii lor, in ciuda provocarilor si
barierelor potentiale

Sfaturi

Acest subiect este despre motivatie si munca in echipa. Asadar, sugeram ca activitatile sugerate
in plus fata de celelalte activitdti pe care instructorul le va desfasura, sd fie desfasurate dupa
impartirea clasei in grupuri mici, ca munca de echipa. Acest lucru va ajuta la stimularea spiritului

de echipa, la gasirea rolurilor In cadrul grupurilor si la incurajarea studentilor sa devind lideri ai
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grupului. Activitatea 7 este de fapt legatura dintre aceasta competenta si cea descrisa in capitolul
urmator despre perseverenta.
Activitati
Urmatoarele activitdti sunt concepute pentru a corespunde scopurilor obiectivelor mentionate mai
sus:

v'Activitatea 4: Animatie

v'Activitatea 5: Impartiti conceptele in parti usor de inteles

v'Activitatea 6: Interviu

v'Activitatea 7: Nu renuntati

Resurse

https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-

action-get-inspired-make-it-happen-user-guide-european-entrepreneurship- competenta

http://www.businessdictionary.com

Nu renuntati

Obiectivul acestui capitol este de a conferi capacitatea de a fi rezistent sub presiune, adversitate §i
esec temporar. In timpul vietii antreprenoriale vor aparea circumstante adverse simple si mai
complexe, astfel incat un viitor antreprenor trebuie sa fie pregatit sa le depaseasca. Astfel, el

trebuie sa arate pasiune si disponibilitate de a-si atinge obiectivele.

Studentii trebuie sa fie pregatiti sa facd fatd schimbarilor neasteptate, neplacerilor si
u esecurilor. Acest lucru inseamnd cd trebuie sa stie cd este nevoie de munca asidud pentru a-si
atinge obiectivele, dar prin determinare si perseverenta le vor duce la bun sfarsit. Ei trebuie sa-si
consolideze abilitatea de a elabora strategii pentru a depasi circumstantele adverse standard. Dar
si sa judece cu intelepciune atunci cand nu este eficient sa insiste si sa continue cu O idee
ineficienta.
Sfaturi
« Dificultiti si probleme apar in fiecare aspect al vietii noastre. 1i putem incuraja pe elevii

nostri sa impartaseasca unele dintre problemele lor si modul in care le-au depasit.
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e  Exista o multime de povesti despre dezastre in sport, politica, printre companii etc., care

au devenit apoi povesti de succes care pot deveni ghidul lor

Activitati
Urmadtoarele activitati sunt concepute pentru a corespunde scopurilor obiectivelor mentionate mai
Sus:

v'Activitatea 8: Conceptul de perseverenta

v'Activitatea 9: Esecul este succesul in desfasurare

v'Activitatea 10: Imbunatitirea perseverentei

Resurse

https://www.wordreference.com/definition/perseverance

https://www.lexico.com/en/definition/perseverance

https://greek.abcthesaurus.com/browse_synonyms/synonyms_for %CE%B5%CF%80%CE%AF
%CE%BC%CE%BF%CE%BD%CE%B7.html
https://www.linkedin.com/pulse/20140331213426-461078-the-greatest-failures-of-all-time/
https://www.youtube.com/watch?v=hNihI8oGA7A
https://www.linkedin.com/pulse/20140331213426-461078-the-greatest-failures-of-all-time/

https://www.brainscape.com/blog/2014/11/8-colossal-screw-ups-history/

https://www.lifehack.org/articles/communication/10-famous-failures-that-will-inspire-you-

success.html

https://www.hashtagpositivity.com/blog/5-strategies-for-improving-perseverance

/. Luarea initiativei

Luarea initiativei Inseamna sa fii pro-activ si sa iei decizii, sd actionezi si sa lucrezi independent

pentru a atinge obiectivele, a respecta intentiilor si a indeplini sarcinile planificate. Conceptul
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presupune recunoasterea propriile abilitati si dorinte de a initia procese care creecaza

valoare. Aceasta ar putea include decizii curajoase care implica posibilitatea de a esua.

Luarea initiativei este o competenta esentiala in conformitate cu cadrul EntreComp. Abilitatile
asociate competentei de a lua initiativa sunt adesea o preconditie pentru antreprenoriatul de
succes. Acest capitol se referd la modul de trezire a capacitatii de a lua initiativa. Un punct
important este motivarea elevilor VET sa-si recunoasca punctele forte, sd ia initiativa, sd descopere
capacitatea lor de a-i mobiliza pe ceilalti si de a-i convinge sa fie de acord cu ideile
lor. Profesionistii vocationali si profesorii pot deveni implementatori ai unui proces de
antreprenoriat creativ in care elevii, printr-un proces de invétare prin practica, invata cum sa ia
initiativa si, de exemplu, sa dezvolte un proiect legat de propriile lor interese, dar, In acelasi timp,
conectat la fondul lor. Putem sustine studentii VET sau alte grupuri care doresc sa dezvolte o

mentalitate antreprenoriala.

7.1 Asumati-va raspunderea

Pentru alua initiativa, studentii trebuie sd 1isi asume raspunderea. Puteti pune cursantilor

urmatoarele intrebari pentru a initia un proces de reflectie, ajutind o persoana sa descopere

capacitatea sa de a lua initiativa in diverse situatii:

« Poti ndeplini sarcinile de care esti responsabil? Te simti confortabil in timp ce faci asta?
u « Poti sa iti asumi raspunderea de a efectua sarcini simple in activitatile de creare a valorii?

« Ti poti incuraja pe ceilalti si isi asume raspunderea in activititile de creare a valorii?

Sfaturi

« Studentii ar trebui sa fie constienti: ,,Luarea initiativei” poate avea loc in companii, grupuri

si alte situatii existente, poate implica schimbari personale sau inseamna a propune initierea
Activitati
Urmatoarele activitati sunt concepute pentru a corespunde scopurilor acestui modul:
Toate activitdtile pot fi impartite pe mai multe lectii:
v'Activitatea 1: Introducere: ,,Luarea initiativei” reprezinta...
v'Activitatea 2: Descoperiti-va abilitatile

v'Activitatea 3: Explorati-va oportunitatile
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Resurse suplimentare
Aceste resurse oferd informatii suplimentare despre cum sa va asumati raspunderea:
» Video motivational: Asumati-va raspunderea pentru viata

dumneavoastrad, https://www.youtube.com/watch?v=00vZraHIcXI

»>Video: Asumati-va raspunderea - este usor de

invatat, https://www.youtube.com/watch?v=mHZ2CzwcEIA

> Articol: 9 modalitati de a va asuma raspunderea, https://thriveglobal.com/stories/9-ways-to-

take-responsibility-for-your-life/

> Articol: De ce este importanta asumarea raspunderii, https://www.selbstbewusstsein-

staerken.net/verantwortung-uebernehmen/#Warum Selbstverantwortung so verdammt

wichtig_ist

7.2 Lucrati in mod independent
Luarea initiativei inseamnd a lucra independent. Puteti pune cursantilor urmatoarele intrebari
pentru a initia un proces care sa ii ajute pe studenti sa reflecte si sa descopere capacitatea lor de a
lucra independent in diverse medii sociale:
e Aveti 0 anumita independenta in indeplinirea sarcinilor care vi se ofera?
« Ti puteti ajuta pe altii sa lucreze independent?
« Puteti initia activitati creatoare de valoare singuri si/sau cu altii?
u Sfaturi
e Un memento pentru cursanti: Valoarea creatd poate fi culturala, sociala si/sau
economica; situatia in care se creeaza valoarea poate avea loc in diverse contexte sociale si
in diferite circumstante.
Activitati
v'Activitatea 4: Aflati despre punctele voastre forte
v'Activitatea 5: Cunoasteti-va punctele slabe

v'Activitatea 6: Prelucrare si reflectiec comuna

Resurse suplimentare
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Aceste resurse ofera informatii suplimentare despre lucrul independent:

A

» Articol: Ce inseamni

sa lucrezi independent? http://www.webguru.neu.edu/professionalism/professionalism/w

orking-independently

» Articol: A lucra independent, o competenta
obligatorie, https://medium.com/@tedbauer2003/learn-to-work-independently-son-
6fa7337c45b

» Articol: Lucrati independent ca o competenta cheie in context, https://www.business-

wissen.de/hb/beispiele-fuer-schluesselqualificationen-soft-skills/

»Video motivational: Lucrati independent, nu

singuri, https://www.youtube.com/watch?v=jeJRIk1hd4E

>Video: Invati-te sa lucrezi

independent, https://www.youtube.com/watch?v=_CgmMnBjnz0

7.3 Luati masuri
A lua initiativa inseamna a lua masuri. Ai convinge pe ceilalti este deosebit de important pentru a
lua masuri. Intrebérile noastre de indrumare sunt:
 Aveti initiativa in a face fatd problemelor care va afecteazd comunitatea?
e Luati masuri cand va confruntati cu provocari, rezolvati probleme si profitati de
oportunitdti pentru a crea valoare?

« Actionati asupra unor idei si oportunitdti noi, care vor aduce un plus de valoare unui proiect

u nou sau existent de creare de valoare?
Sfaturi

v'Elevii trebuie sd fie constienti: pentru a lua masuri uneori trebuie doar sa depdasiti un
e obstacol care pare mai greu de depasit decat este.
Activitati
v'Activitatea 7: Depasirea obstacolelor
v'Activitatea 8: Convingerea celorlalti
v'Activitatea 9: Initierea suporterilor
v'Activitatea 10: Reflectarea si colectarea rezultatelor din activitatile 8 si 9

Resurse suplimentare
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Aceste resurse oferd informatii suplimentare despre luarea de masuri:

» Actionati - Video motivational: https://www.youtube.com/watch?v=J-pC3AjI9DI

» Articol: aproximativ 9 modalitati de a lua
initiativa, https://www.fastcompany.com/3037092/9-ways-to-take-more-initiative-at-

work
»Video despre depasirea obstacolelor: primul zbor al
fratilor Wright in 1903 https://www.youtube.com/watch?v=-kjRL-Q-KBc

> Articol: Actiunea poate avea loc in orice domeniu, http: //www.gliicklicher-leben.at/die-

initiative-ergreifen/

8. Invatarea prin experienta

., Experienta este ceea ce obtii cand nu ai obtinut ceea ce doreai. lar experienta este adesea cel

mai valoros lucru pe care 1l ai de oferit.” - Randy Pausch

Cu totii le cunoastem numele: Bill Gates, Stephen Jobs, J.K. Rowling, Thomas Edison, pentru a
numi cativa, reprezinta personificarea succesului. Am auzit despre ei in nenumarate randuri pentru
marile lor realizari si pentru schimbarile pe care le-au facut in domeniile lor. Dar ceea ce
majoritatea oamenilor nu stiu este modul in care au esuat si cum isi transforma esecul in succesul
pe care 1l vedem si il admiram cu totii.
Conform Cadrului de Competenta pentru Antreprenoriat (EntreComp), capacitatea de a invata prin
experientd a fost identificatd ca o competenta cheie pentru antreprenorii aspiranti, dacd doresc sa
se dezvolte si sd aiba succes.
Concret, pentru a putea invata prin experientd, antreprenorii aspiranti trebuie:

o Sa reflecte si sa invete atat din succes, cat si din esecuri (proprii si ale celorlalti)

« Sé invete alaturi altii - inclusiv colegi si mentori,

 Sa foloseasca orice initiativa pentru crearea de valori ca o oportunitate de invatare,

Din acest motiv, urmatoarele sectiuni urmaresc sa va ofere cunostintele necesare si resursele si
sfaturile adecvate pentru promovarea acestei competente in randul studentilor dumneavoastra

pentru a le permite sa aiba succes.
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1.1 Reflectati

Pentru a invata ceva din orice in viata, mai intai trebuie sa aflati ,,de ce” acest lucru s-a intamplat
n primul rand. Pentru ca acest lucru sa se intample, trebuie sa aiba loc in primul rand o auto-
reflectie serioasa.
Reflectia personala ne permite sd reunim trecutul, prezentul si viitorul. Facand un pas inapoi, ne
permite sa examinam si sa intelegem toate experientele grozave (si mai putin grozave) pe care le-
am avut si sa invatdm lectii valoroase care ne pot ajuta s ne dezvoltdm in continuare abilitatile si
sd ne optimizam eforturile. Mai ales pentru experientele mai putin bune, precum esecurile noastre,
reflectia este vitald pentru a ne permite sa identificam cauzele esecului si sd invatam de de pe urma
lor, astfel incat nu vom face aceleasi greseli in viitor.
Sfaturi

e Este usor sa vorbim despre reflexive, dar este mai greu de pus in practica deoarece, de

obicei, procesul de cautare a ,,de ce” nu este un proces simplu, mai ales atunci cand sunt

u implicate emotiile.
 Din acest motiv, subliniem importanta faptului ca uneori este in regula sa lasam o perioada

de timp sa treaca pentru ca emotiile de moment sa se estompeze, inainte de a ne intoarce si a
evalua ce s-a intamplat.

Activitati

Urmatoarele activitati pot fi folosite impreuna cu elevii dumneavoastra pentru a intelege reflectia

in practica - mai multe detalii despre activitati pot fi gasite in Capitolul 9:
v'Activitatea 1: Alegerile mele
v'Activitatea 2: Calatoria esecului

v'Activitatea 3: Schimbarea esecului

Resurse suplimentare
Resurse suplimentare care va pot imbundtati cunostintele despre reflectie si pot fi impartasite cu
elevii.

»Ciclul de reflectie al lui Gibbs - un model care sa va ajute sa intelegeti o experienta
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» Auto-reflectie: Cum sa profitati la maxim din fiecare experienta
»Un video excelent despre cum sa abordati si sa reflectati corect asupra unui esec.

»Un interviu despre importanta autoreflectiei pentru succesul antreprenorial.

»Un exemplu de reflectie de Allan Mckay, care reflectd la esecurile, succesele sale si

impartdseste lectii valoroase.

1.2 Invatati sa invatati

Asa cum am mentionat anterior, dupd ce am identificat ce a mers gresit, este important sa invatdm

ceva din greselile noastre pentru a evita sa facem aceeasi greseala din nou si din nou. La fel cum
rechinii trebuie sa continue sa inoate pentru a putea sa respire, antreprenorii trebuie sa continue sa
invete si sa se dezvolte atit personal, cat si profesional. Dar marea intrebare este cum invatam sa
invatam? Iata cateva moduri de a incepe ,,calatoria dumneavoastra de invatare” si de a transforma

aceste esecuri Tn succese:

Perceptia dumneavoastri conteazi — Incepeti din interior.

Esecul nu este ceva ce ar trebui si ne provoace frica. In schimb, trebuie si-1 imbratisim si sa-I
apreciem ca pe o lectie si o oportunitate de a reusi mai tarziu. Aceasta idee trebuie cultivata
studentilor, pentru a putea invata ceva din ea. Nu cadeti Tn capcana de a asocia esecul cu tine insuti,
mai degraba decat cu sarcina care a esuat — ganditi-va la esec ca la un experiment, o cercetare
pentru a identifica ce este gresit si cum sa reusiti data viitoare. De asemenea, tineti cont de faptul
ca esecul seamand mult cu o inima franta - procesul de recuperare din esecuri devine mai usor pe

masurd ce experimentati unul si fiecare va invatd ceva nou pe masura ce evoluati ca antreprenor.

Sfaturi
 Provocati-va elevii sa-si asume oportunitdti cu un risc ridicat/o recompensa mare, care sa
aiba potential de a alimenta cresterea.
« Unul dintre cele mai mari regrete pe care le va avea un antreprenor este acela de a nu
ncerca si, prin urmare, e va intreba ,,cum ar fi fost daca?”. Este mai bine sa atingeti manerul
fierbinte al tigaii pentru a vedea daca este fierbinte - la urma urmei, antreprenorii de succes
se ard din cand in cand.

Activititi
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v'Folositi ”Activitatea 9: Mentalitatea antreprenoriald” pentru a arata elevilor dumneavoastra
u ca esecurile sunt de fapt oportunitati pentru ceva nou si o lectie care asteaptd sa fie
invatata.
Resurse suplimentare
Resurse suplimentare despre motivul perceptiei dumneavoastra fatd de esec.
»Un articol despre cum sa alungati esecul schimbandu-va perceptia

»Un articol despre cum va puteti imbunatati daca schimbati definitia esecului

» O discutie TedX despre modul in care perceptia noastra despre esec afecteaza succesul

invitati de la un mentor/coleg
Identificarea oportunitdtilor potrivite de a Invata este vitald, pentru a ne depasi punctele slabe si

pentru a ne dezvolta punctele forte. De exemplu, invatarea de la un mentor poate fi 0 oportunitate

excelenta pentru a va dezvolta abilitatile antreprenoriale. Decat sa faceti singuri toate greselile, de
ce sa nu primiti indrumare de la altcineva care le-a facut deja? Desi gasirea unui mentor are multe
avantaje de oferit, nu toatd lumea are norocul sa gaseasca unul. Cu toate acestea, chiar si studiind
calatoriile antreprenorilor de succes puteti afla sfaturi valoroase si informatii despre célatoria lor
si 1i pot face pe acei antreprenori mentorii dumneavoastra. In plus, daci va implicati cu alti
antreprenori, daca petreceti timp cu ei si le ceriti sfaturi puteti creste ca antreprenor si va puteti

dezvolta in continuare abilitatile antreprenoriale.

Sfaturi
o Reamintiti-le studentilor c@ obtinerea de sfaturi de la alti antreprenori poate fi utila, dar
incercati intotdeauna sa echilibrati deschiderea cu increderea n sine.
e Potrivit unui antreprenor din Goldman (2018) "Obtineti sfaturi de la cat mai multe
persoane, dar aveti incredere in propriile instincte. Instinctele, impreuna cu fapte reale, va
vor ajuta sa reusifi."
Activitati
Utilizati urmatoarele activititi pentru a arata studentilor dumneavoastra cd implicarea altor
persoane poate oferi perceptii si idei diferite.
v'Activitatea 4: Manque' (Vis neimplinit)
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v'Activitatea 5: Puzzle
Resurse suplimentare
u Resurse suplimentare despre modul in care invatarea cu altii va poate ajuta sa va dezvoltati in
continuare abilitatile antreprenoriale.
»Un articol despre modul in care mentoratul si invatarea de la egal la egal este viitorul
antreprenoriatului

»Un articol despre cum sa gasiti un mentor ca antreprenor.

»Un videoclip de la Bill Clinton despre cum sa invétati sa lucrati cu altii pentru a castiga

perspective diferite.

Fiti deschisi si cautati feedback

Pentru unii, ideea de a fi examinati poate fi extrem de stresanta. Aceasta este o reactie normala,

deoarece pe moment, multi dintre noi reactiondm cu defensivitate sau chiar manie. Cu toate
acestea, este vital sa ne respingem defensivitatea, deoarece feedback-ul este un mod puternic de a
ne ajuta sa ne identificdm punctele slabe si sa avem mai mult succes 1n tot ceea ce facem. De
asemenea, este important sa ne amintim cd doar primirea feedback-ului nu va contribui la
dezvoltarea profesionala, deoarece este necesara analizarea feedback-ului si planificarea unor
schimbari eficiente. In plus, deoarece un feedback onest si constructiv este greu de gasit in zilele
noastre, trebuie sa fiti gata pentru a returna favoarea - din cand in cand toti avem nevoie sa ni ne
spuna cand nu ne atingem potentialul.
Sfaturi
o Informati-va elevii cu privire la cei 5 pasi pentru a accepta feedback-ul constructiv:

1. Opriti-va prima reactie

2. Amintiti-va de beneficii — Nu este ceva personal

3. Ascultati activ

4. Deconstruiti feedbackul

5. Spuneti multumesc!

o Informati-va elevii cu privire la 4 modalititi de a oferi feedback constructiv:

1. Pregatiti destinatarul pentru feedback
2. Concentrati-va pe probleme si fiti specifici

3. Scoateti in evidenta oportunitatile de imbunatatire, nu defectele
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4. Aratati intotdeauna respect

Activitati
Utilizati urmatoarele activitati cu elevii dumneavoastra pentru a experimenta primirea si oferirea
de feedback:

v'Activitatea 6: Gaseste bila

v'Activitatea 7: Momentul prezentarii

v'Activitatea 8: Angajatul subperformant
Resurse suplimentare
Resurse suplimentare despre cum sa fiti deschisi pentru a primi si oferi feedback atunci cand este
necesar.

»Un videoclip de la antreprenori insisi - 10 modalitati de a obtine feedback.

» 0O discutie TEDx despre bucuria de a primi feedback.

»Un videoclip despre cum sa oferiti un feedback eficient si constructiv.

1.3 Tnvitati din experienti

., Lucrurile pe care trebuie sa le invatam inainte sa le putem face, noi invatam facandu-le.”

- Aristotel

Citatul de mai sus rezuma ideea de baza care subliniaza invatarea experimentald (invatarea din

experientd). Nu invatdm ceva si apoi actionam, mai degraba il invatam facandu-l. Cu alte cuvinte,

nu va puteti astepta sa invatati totul despre antreprenoriat doar citind acest material, dar momentul

e e,

antreprenor.

Viata este plina de suisuri si coborasuri. Esecurile vor veni si vor trece, si cand vor veni adesea vor
fi dureroase. Nu lasati acest lucru sa va indeparteze de lucrurile pe care vreti sa le realizati Tn
viatd. Dupd cum am analizat mai sus, modul in care raspundeti la aceste neplaceri si modul in care
alegeti sd le faceti fatd va determina succesul dumneavoastra pe termen lung. Amintiti-va

intotdeauna, asumati-va greselile, invatati din ele si continuati s va deplasati neobosit spre
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obiectivele voastre. Fiecare experienta este o oportunitate de a invata, nu lasati esecurile sa va

traga in jos.

Activitati

Folositi urmatoarea activitate cu elevii dumneavoastra pentru a le oferi posibilitatea de a se cantari,

de a reflecta si de a Invata 1n timpul unei sarcini provocatoare:
v'Activitatea 10: Labirintul antreprenorial

Resurse suplimentare

Resurse suplimentare despre modul in care invatarea din experientd va va ajuta sd aveti succes.
»Un videoclip care explica de ce sa poti invata prin experienta este important pentru succes.
»Un scurt videoclip care arata céldtoria unei fete si modul in care invatarea din experienta o

ajuta sa reuseasca.

9. Ghid pentru realizarea scopurilor

Manualul se bazeaza pe premisa ca este mai usor pentru un profesor sau consilier de cariera sa
conduca studentii in contexte in care profesorii si consilierii de cariera au experienta relevanta
si/sau capacitatea de a recunoaste experienta limitata a antreprenoriatului. Prin urmare, manualul
sprijina profesorii si consilierii de cariera sa recunoasca si sa inteleagd modul 1n care experienta
din viata reala poate fi adusa in arena antreprenoriatului. De asemenea, este important sa ofere
sprijin pentru a intelege conceptele, a construi dialog si a reflecta asupra aspectelor cheie ale
profesionalismului profesorului/consilierului, a identitatii profesionale si a modalitatilor de

implicare a elevilor. Astfel, Manualul include aspecte care leaga profesorii si consilierii

de cariera cu altii care lucreaza in acelasi domeniu, deschizand oportunitati de colaborare eficienta
care 11 poate ajuta sd abordeze atitudini fatd de schimbare si incertitudine care pot duce la

dezvoltarea in continuare a unor bune practici de educatie antreprenoriala.

9.1 Cum se utilizeaza Banca de instrumente

Banca de instrumente a fost dezvoltata ca un ghid pentru profesorii si consilierii de instruire VET
pentru a dezvolta solutii personalizate pentru a aborda antreprenoriatul si integrarea competentelor
si a educatiei care pot fi comparate intre domeniile de competenta pentru a facilita dezvoltarea si
promovarea educatiei pentru antreprenoriat. Cadrul raspunde la nevoia de noi metode si materiale

didactice pentru profesorii VET si consilierii de cariera care pot duce la dezvoltarea competentei
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antreprenoriale. Mai mult, poate ajuta sistemele educationale VET sa creeze educatie valoroasa

care poate fi adaptata diferitelor nevoi antreprenoriale pentru a crea valoare pentru Viitori

antreprenori.
« Profesorii VET, consilierii de cariera si profesionistii pot utiliza Banca de instrumente ca
metoda de comunicare si Incurajare a gandirii antreprenoriale in randul studentilor din scolile
VET. Aceasta include oportunitati de a dezvolta reflectie, discutie, dialog si interactiune
extinsa in clasa in care elevii sunt Tncurajati sa gandeasca ca antreprenori.
e Banca de instrumente oferd un cadru ca un echipament care sd stimuleze si sa sporeasca
gandirea antreprenoriald pentru studentii VET. Poate fi utilizata pentru a stimula prezentarile
conduse de tutori prin utilizarea materialului de cercetare si exemple
de practica adecvata folosind videoclipuri si alte materiale furnizate in cadrul manualului si
in cele 60 de activitati.
e Profesorii VET si consilierii de cariera pot utiliza aceasta Bara de instrumente pentru a se
angaja in continuare in activitati antreprenoriale si antreprenoriat pentru a avea un impact
pozitiv asupra studentilor si a rezultatelor lor de invatare ca viitori antreprenori, in toate
domeniile. Aceasta include abordarea generala a educatiei si formarii antreprenoriale pe care
se bazeaza acest manual - baza pentru dezvoltarea profesionala semnificativa care poate ajuta
profesorii VET si consilierii de carierd sd ia in considerare rolul lor si sd aprofundeze
intelegerea impactului lor asupra studentilor si a societatii.
« Planificarea si gestionarea educatiei VET ar trebui sd constea in procese de revizuire a
calitatii si recunoasterea si celebrarea bunelor practici In proiectarea si livrarea unui
curriculum de educatie antreprenoriald. Aceastd banca de instrumente poate fi utilizatd pentru
a dezvolta cursuri care vizeazd nevoile viitoare si dezvoltarea curriculumului, pentru a
incorpora Invétarea bazatd pe activitdti si metodele centrate pe elev. Aceasta se refera direct

la planificarea actiunilor, individual si In grup.

9.2 60 de activitati practice de sprijin

Aceasta este o foaie de calcul excelenta (in Excel), care inca asteaptd o contributie din partea

fiecarui partener - este vorba de proiectul Moodle Hannover - va rugam sia completati
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partenerii. Nu sunt sigur daca tabelul trebuie prezentat aici. Va rugam sa ma informati care este

cea mai buna solutie.

10. Concluzie

Planul de actiune pentru antreprenoriat 2020 afirma ca antreprenoriatul este cel care face economia
europeand mai competitiva si inovatoare si ne reaminteste faptul cd noile companii sunt cea mai
importanta sursda de noi locuri de munca (Comisia Europeand, 2013). Educatia si formarea
profesionald variazad de la un stat la altul si apar diferit in economiile cu crestere rapida, cu crestere
scazuta si tranzitie, astfel prosperitatea economica este probabil sa reflecte efectul diferit asupra
capacitatii studentilor de a-si hrani ideile antreprenoriale. In general, structura oportunititilor
educationale a fost criticatd pentru concentrarea pe formarea competentelor, fara a aborda educatia
formala pentru studentii VET ca antreprenori, ceea ce este esential pentru a dobandi abilitatea de
a dezvolta noi idei de afaceri. In unele cazuri, se crede ca studentii profesionisti sunt mai putin
inclinati sa abordeze strategiile legate de afaceri care se potrivesc educatiei si afacerilor lor. Astfel,
o abordare bazatd pe context, aliniatd educatiei VET 1n domeniul antreprenoriatului, este solicitata
pentru a promova dezvoltarea economica ulterioard ca motor pentru reducerea somajului in randul
tinerilor, in special a tinerilor cu calificare scazuta (Biavaschi si colab., 2012; Bell & Blanchower,

2011; Sandirasegarane si colab., 2016; Quintini si colab., 2007).

Acesta este un mesaj esential, deoarece ne reaminteste daca un accent pus pe educarea si formarea
profesorilor si consilierilor de cariera in scoala VET este probabil sa valoreze mai mult decat
costurile si sa conduca la noi companii care sunt dezvoltate de studentii lor. Mai mult, economiile
trebuie sa puna un accent deosebit pe dezvoltarea educatiei si formarii pentru profesori si consilierii
de carierd ca baza pentru dezvoltarea activitdtilor economice determinate de recunoasterea
antreprenorilor ca creatori de locuri de munca si prosperitate. Pentru a aborda provocarile cu care
se confruntd scolile VET si cererea de competente si abilitati transferabile Tn antreprenoriat,
sistemele scolare trebuie sa ia masuri si sd reactioneze cu noi metode care vizeaza promovarea
cadrelor didactice si a consilierilor pentru a oferi elevilor 0 educatie profesionala si antreprenoriala

adecvata. Rezultatele sunt antreprenori profesionisti de 1inalta calificare, cu abilitati
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comercializabile, care pot duce la imbunatatiri suplimentare asociate cu noi locuri de munca,

bunastare sociala, productivitate, noi afaceri, durabilitate si avantaj competitiv.
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